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Dasar Hukum

oUU No 8/1974 tentang
tentang Pokok-Pokok
Kepegawaian

PP 10/1979

Penilaian Pelaksanaan

PP 10/1952

Daftar Pernyataan

Pekerjaan PNS

L

Kecakapan Pegawai

Negeri .

D

(> ) UU No 5/2014 tentang ASN
UU No 5/2014 tentang ASN

UU No 43/1999 tentang
0 Perubahan Atas Undang-
Undang Nomor 8 Tahun
1974 tentang Pokok-
Pokok Kepegawaian

PP 30/2019
PP 49/2018

SASARAN KINERJA
PEGAWAI

PP 30/2019

Penilaian Kinerja

PP 46/2011

Penilaian Prestasi Kerja b

PNS SASARAN KINERJA
SASARAN KERJA PEGAWAI A

Semester 22021
PERMENPANRB 8/2021 SISTEM

PERMENPANRB 6/2022

PERKA BKN NO 1/2013
KETENTUAN PELAKSANAAN PP 46
TAHUN 2011 TENTANG

PENILAIAN PRESTASI KERJA

PENGELOLAAN KINERJA
PEGAWAI ASN

MANAJEMEN KINERJA PNS
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Transformasi Penilaian

Sasaran Kerja Pegawai Sasaran Kinerja Pegawai
PP No. 46 Tahun 2011 PP No. 30 Tahun 2019
Perka BKN No. 1 Tahun 2013 Permenpan RB No. 8 Tahun 2021

Permenpan RB No. 6 Tahun 2022

Berbasis Berbasis
Aktivitas Hasil
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Hal-hal Penting

pada Permen PAN & RB No. 6 Tahun 2022

Ruang Lingkup  Aparatur Sipil Negara (ASN)
Meliputi : 1. Pegawai Negeri Sipil (PNS)
2. Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK)

Perencanaan Meliputi perencanaan hasil kerja dan perilaku kerja sesuai
Kinerja ekspektasi pimpinan/organisasi.

Perilaku Kerja Core Values ASN dan merupakan pengembangan PP 30/2019 :
* Berorientasi Pelayanan
» Akuntabel
* Kompeten
* Harmonis
Loyal
Adaptif
Kolaboratif

Format SKP Format SKP memuat hasil kerja dan perilaku kerja.
Untuk rencana SKP ditambahkan format lampiran.

Evaluasi Kinerja Menggunakan kuadran kinerja, dan tidak menggunakan
rumusan kuantitatif tertentu.
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Gambaran Umum

Dialog kinerja dalam menetapkan
dan mengklarifikasi ekspektasi
pimpinan terhadap peran pegawai
dalam mendukung pencapaian
kinerja organisasi.

Dialog kinerja untuk
memberikan feedback terhadap
hal-hal yang sudah baik dan
yang perlu diperbaiki.

Melakukan evaluasi kinerja
pegawai dalam siklus pendek dan
siklus penuh (tahunan).

Memberikan penghargaan atau
sanksi sesuai dengan hasil
evaluasi kinerja.
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Perencanaan Kinerja

Melihat gambaran keseluruhan
organisasi sesuai Renstra
Instansi dan Perjanjian Kinerja.

Penetapan klarifikasi
ekspektasi hasil kerja dan
perilaku kerja JPT dan
pimpinan unit mandiri dalam
format SKP.

Menyusun manual IKU
untuk JPT dan pimpinan unit
mandiri.

Menyusun strategi
pencapaian hasil kerja.

Membagi peran pegawai
berdasarkan strategi
pencapaian hasil kerja.

Menetapkan jenis rencana
hasil kerja.

Penetapan klarifikasi
ekspektasi hasil kerja dan
perilaku kerja untuk JA dan JF.

Menyepakati sumber daya,
skema pertanggungjawaban,
dan konsekuensi pencapaian

kinerja.
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Perencanaan Kinerja (Cascading)

PIMPINAN SATKER MANDIRI

Sistem Informasi Manajemen Kinerja ASN

RENSTRA

Penetapan klarifikasi
ekspektasi hasil kerja dan
perilaku kerja JPT

SKP JPT/

Dialog Kinerja -->

Matrik Peran Hasil

* Membagi peran pegawai berdasarkan
strategi pencapaian

* Menetapkan jenis rencana hasil kerja.

* Penetapan klarifikasi ekspektasi hasil

kerja dan perilaku kerja untuk JA dan JF
* Menyepakati sumber daya, skema
pertanggungjawaban, dan konsekuensi
pencapaian kinerja

MEMPERHATIKAN
KOMPETENSI' DAN
KAPASITAS

1. Rencana Hasil Kerja
2. Perilaku Kerja

3. Sumber Daya, Skema Pertanggungjawaban,

dan Konsekuensi

R

* Menyusun strategi pencapaian hasil kerja.

SAKIP (IKU dan RB)

KINERJA ORGANISASI

Kinerja
Kinerja Unit
Unit
Kinerja
Individu

Kinerja
Individu

Kinerja
Individu

ttd ASN dan Pejabat Penilai Kinerja

Pelaksanaan, Pemantauan, Pembinaan, penilaian, dan tinjut

Evakuasi
Kinerja di
dasari
Capaian
Kinerja
Organisasi

Pemberian
Umpan
Balik
bimbingan
Kinerja dan
konseling
Kinerja

Pejabat

Penilai
Kinerja

ASN



PIRAMIDA KINERJA

OUTCOME.
/ JPT/PIMPINAN UNIT KERJA
MANDIRI TARGET
OUTCOME ANTARA/ KINERJA

ORGANISASI/

OUTPUT KENDALI UNIT KERJA

RENDAH
ADMINISTRATOR
OUTCOME ANTARA/
PENGAWAS
OUTPUT KENDALI 84’&,%
SEDANG KOORDINATOR/ P& K4,
KETUA L4y, Ry,
TIM KERJA Wy,
KETERLIBATAN
PELAKSANA/ DAN INOVASI
OUTPUT . PEGAWAI
KENDALI TINGGI JF 277
s
KUANTITAS




Contoh 1 Penyusunan Rencana SKP

* Penyusunan Rencana SKP JPT dan Pimpinan Unit Mandiri

PERJANJIAN KINERJA

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Target
Meningkatnya Indeks penerapan [IKK 1.1] Persentase pegawai yang memperoleh nilai 35
sistem merit ASN Kemendikbudristek [ kinerja minimal 110
[IKK 1.2] Persentase pegawai dengan perolehan 60
pengembangan kompetensi minimal 20JP
[IKK 1.3] Persentase pegawai yang menjalani 55
mutasi jabatan dan/atau mutasi wilayah sesuai pola
karir Kemendikbudristek
dan kebutuhan organisasi
Meningkatnya tata kelola Biro Sumber | [IKK 2.1] Predikat SAKIP Biro Sumber Daya Manusia A
Daya minimal A
Manusia
[IKK 2.2] Nilai Kinerja Anggaran atas 95,50
Pelaksanaan RKA-K/L Biro Sumber Daya Manusia
minimal 93,75
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&9 Contoh 1 Penyusunan Rencana SKP

* Penyusunan Rencana SKP JPT dan Pimpinan Unit Mandiri (lanjutan)
Contoh 1

*Contoh diberikan dalam fomat kualitatif dengan matrix 2 level

(NAMA INSTANSI)

SASARAN KINERJA PEGAWAI
PENDEKATAN HASIL KERJA KUALITATIF
BAGI PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

PERTODE PENILATAN: 1 JANUARI SD 31 DESEMBER TAHUN 2022

NO PEGAWAI YANG DINILAI NO PEJABAT PENILAI KINERTJA
1|NAMA 1|NAMA
2|NIP 2|NIP (*opsionai)
3|PANGEKAT/ GOL. RUANG 3|PANGEKAT/ GOL. RUANG
4|TABATAN Kepala Biro ... 4|JABATAN Sekretaris Jenderal
S[UNIT KERJA Biro ... S|UNIT KERJA Sekretaniat Jenderal
HASIL KERJA
A. UTAMA
1| Meningkativa Indeks penerapan sistem merit ASN Kemendikbudristek (Pemugasan dari Sekretaris Jenderal)
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu. Target, dan Perspektif :
- Persentase pegawai yang memperoleh nilai kinerja minimal 110 (35%) (Perspektif Penerima Layanan)
- Persentase pegawai dengan perolehan pengembangan kompetensi minimal 20JP (60%) (Perspektif Penerima Layanan)
- Persentase pegawail vang menjalani mutasi jabatan dan/atau mutasi wilayah sesuai pola karir Kemendikbudristek dan kebutuhan organisasi
(55%) (Perspektif Penerima Layanan)
2| Meningkatnya tata kelola Biro Sumber Dava Manusia (Penugasan dari Sekretaris Jenderai)
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu. Target, dan Perspektif :
- Predikat SAKTP Biro Sumber Dava Manusia minimal A (A) (Perspektif Penguatan Internal)
- Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L Biro Sumber Daya Manusia minimal 93,75 (95.50) (Perspektif Anggaran)
B. TAMBAHAN
1|(Hasil yang diharapkan dengan prioritas rendah disertai dengan Jabatan Pimpinan yang memberikan pemigasan)
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target. dan Perspektif :
Biro Sumber Daya Manusia | Pengelolaan Kinerja
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ol Contoh 1 Penyusunan Rencana SKP

* Penyusunan Rencana SKP JPT dan Pimpinan Unit Mandiri (lanjutan)

PERILAKU KERJA*

1

Berorientasi pelayanan

- Memahami dan memenuhi kebutuhan masyarakat

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

- Ramah, cekatan, solutif. dan dapat diandalkan

- Melakukan perbaikan tiada henti

Akuntabel

- Melaksanakan tugas dengan jujur, bertanggung jawab, cermat,

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

- Menggunakan kekayaan dan barang milik negara secara bertanggung
jawab, efektif, dan efisien.

- Tidak menyalahgunakan kewenangan jabatan

Kompeten

- Meningkatkan kompetensi dirl untuk menjawab tantangan yang selalu
berubah

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

- Membantu orang lain belajar

- Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik

Harmonis

- Menghargai setiap orang apapun latar belakangnva

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

- Suka menolong orang lain

- Membangun lingkungan kerja yang kondusif

w

Loyal

- Memegang teguh ideologi Pancasila, Undang-Undang Dasar Negara

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

- Menjaga nama baik sesama ASN, Pimpinan, Instansi, dan Negara

- Menjaga rahasia jabatan dan negara

Adaptif

- Cepat menyesuaikan diri menghadapi perubahan

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

- Terus berinovasi dan mengembangkan kreativitas

- Bertindak proaktif

Kolaboratif

- Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk berkontribusi

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

- Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilkan nilai tambah

- Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumberdaya untuk fujuan

Pegawai yang Dinilai
(Nama)
(NIP)

(tempat). (tanggal. bulan. tahun)
Pejabat Penilai Kinerja

(Nama)
(NIP)
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g;&}ig Contoh 1 Penyusunan Rencana SKP

2. Penyelarasan Kinerja Organisasi ke Kinerja Individu

Membagi dan
Qﬁ) Perencanaan kinerja menunjixk ejabat Menugaskan JF dan
~ Mulai (penyusunan dan Level 2 sebagai pelaksana di bawah
7 peneta’;()ian Perjanjian B penanggungjawab koordinasi Pejabat
nerja) pencapaian target Level 2

Pejabat Level 1 kinerja

Reviu hasil
pelaksanaan
Ya kegiatan

Tim kerja Tidak Ya Tidak
e indmidu —> lintae unit? Ko
) Individu Ya
Pejabat Level 2
Arahandan : Arahandan
o Proses pelibatan JF )
ekspektasi target : P — kspektasi target
piinerja " lintas unit a sp?(ine?}'a et
.
@ Menyusun
% ) rencana
KetuaTim Kerja pelaksanaan
o kegiatan dan
£ > anggaran untuk
: pencapaian

Pejabat Fungéibnal
dan pelaksana sebagai
anggota Tim Kerja

target kinerja

Pejabat Fungsional
dan pelaksana
sebagai indiviidu

Reviu hasil
pelaksanaan
kegiatan

* Menyusun
rincian
pelaksanaan
kegiatan

* Membagi
peran anggota
tim

* Pelaksanaan
kegiatan sesuai
perencanaan

* Penyampaian
hasil
pelaksanaan
kegiatan
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gg“fg! Contoh 1 Penyusunan Rencana SKP

2. Penyelarasan Kinerja Organisasi ke Kinerja Individu (lanjutan)

Matriks Peran Hasil Level 1 - Kepala Satker dan Ketua Tim (dan pegawai) dibawah Kepala Satker

[SK 1] Meningkatnya Indeks penerapan sistem merit ASN Kemendikbudristek

[SK 2] Meningkatnya tata kel¢

Kepala Biro |[IKK 1.1] Persentase pegawai |[IKK 1.2] Persentase [IKK 1.3] Persentase pegawai |[IKK 2.1] Predikat SAKIP
yang memperoleh nilai kinerja |pegawai dengan yang menjalani mutasi Biro Sumber Daya Manusia
minimal 110 perolehan jabatan dan/atau mutasi minimal A - : N - :
pengembangan wilayah sesuai pola karir Matriks Peran Hasil Level 2 - Ketua Tim dan Anggota Tim
Kkompetensi minimal Kemendikbudristek dan Ketua Tim Usul penyelesaian dokumen Usul penyelesaian Usul penyelesaian dokumen
- . Mutasi administrasi KP diproses dokumen administrasi administrasi Mutasi lainya
Ketua Tim Usul penyelesaian dokumen X N N
, i = , dengan cepat dan akurat Mutasi Jabatan diproses | diproses dengan cepat dan
Mutasi administrasi KP diproses dengan dengan cepat dan akurat alcarat
cepat dan akurat Budi, Dokumen usulan Kenaikan Draft SK mutasi Jabatan |Dokumen usulan mutasi lainnya
Usul penyelesaian dokumen Analis Pangkat Jabatan Administrasi, JPT jabatan administrasi telah
administrasi Mutasi Jabatan Kepegawaian Administrasi, JPT Pratama |Pratama dan JPT Madya|diverifikasi secara akurat dan
diproses dengan cepat dan dan JPT Madya dari Unit dari Unit Utama. UPT, tepat waktu
Usul penyelesaian dokumen Utama. UPT, PTN dan LLDikti |PTN dan LLDikti telah
S R telah diverifikasi secara akurat  |diverifikasi secara akurat
administrasi Mutasi Lainnya = :
di den t dan dan tepat waktu dan diselesaikan tepat
. . P r.olscs gan cq.na- Draft SK KP Jabatan Draft SK mutasi lainnya telah
Keua Tun Sistem pengembangml Terisinya JPT admun§t1"a.tor. D e rataalden T T
Mankir kompetensi yang pengawas, atase pendikdikan JPT Madya dari Unit Utama, diselesaikan tepat waktu
komprehensif sesuai dan kebudayaan, kepala UPT. PTN dan LLDikti telah
kebutuhan organisasi Sekolah/guru SILN .. Pejabat diverifikasi secara akurat dan
Seameo sesuai dengan ketentuan diselesaikan tepat waktu
dan perundang-undangan Adi, Draf usulan usulan Kenaikan Draf SK Mutasi Jabatan  |Draf usulan mutasi lainnya
dibasc b s = Pengadministrasi  |Pangkat Jabatan Administrasi. |Administrasi pada 8 Unit |jabatan administrasi dari 8 Unit
2k ass ompetel Kepegawaian JPT Pratama dan JPT Madya |Utama. 10 UPT. 15 PTN. |Utama, 10 UPT. 15 PTN
pegawai yg lengkap dan : dari 8 Unit Utama. 10 UPT. 15 |dan LLDikti sesuai disusun secara akurat dan tepat
Kasubbag Layanan ketatausahaan diproses PTN dan LLDikti sesuai pembagian wilayah waktu
TU secara cepat, tepat dan akurat pembagian wilayah terproses ke |tersusun dan diselesaikan

Biro Sumber Daya Manusia | Pengelolaan Kinerja Pegawai ASN

sesuai ketentuan

BKN sesuai dengan persyaratan
dan disusun secara akurat dan

tepat waktu.

Draf SK Kenaikan Pangkat
Jabatan Administrasi pada 8
Unit Utama. 10 UPT. 15 PTN
dan LLDikti sesuai pembagian
wilayah tersusun secara akurat
dan diselesaikan tepat waktu

Draf SK mutasi lainnya dari 8
Unit Utama. 10 UPT. 15 PTN
disusun secara akurat dan tepat
waktu




gg“fig Contoh 1 Penyusunan Rencana SKP

2. Penyelarasan Kinerja Organisasi ke Kinerja Individu (lanjutan)

SASARAN KINERJA PEGAWAI PERILAKU KERJA*
PENDEKATAN HASIL KERJA KUALITATIF 1 [Berorientasi pelayanan
BAGI PEJABAT ADMINISTRASI/ FUNGSIONAL - Memahami dan memenuhi kebutuhan masyarakat Ekspektasi Khusus Pimpinan:
- Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalkan
(NAMA INSTANSI) PERIODE PENILAIAN: ..__. JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN .. - Melakukan perbaikan tiada henti
NO PEGAWAI YANG DINILAI NO PEJABAT PENILAI KINERJA 2 |Akuntabel
1|NAMA Budi 1|NAMA - Melaksanakan tugas dengan jujur, bertanggung jawab, cermat, Ekspektasi Khusus Pimpinan:
2 .\TEPV _ _ 2|NIP /*epsionah - Menggunakan kekayaan dan barang milik negara secara bertanggung
3|PANGKAT/ GOL. RUANG i i 3 PANGI\A}T GOL. RUANG _ i awab, efektif, dan efisien.
4|JABATAN Analis Kepegawaian 4|JABATAN Kepala Biro ... - - -
5|UNTT KERTA Biro 5|UNTT KERTA Biro . - Tidak menyalahgunakan kewenangan jabatan
HASIL KERJA 3 |Kompeten
A UTAMA - Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan yang selalu Ekspektasi Kusus Pimpinan:
(Dokumen usulan Kenaikan Pangkat Jabatan Administrasi, JPT Pratama dan JPT Madva dari Unit Utama, UPT, PIN dan LLDikti telah diverifikasi berubah pe pinan.
secara akurat dan tepat waktu - Membantu orang lain belajar
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif Melaksanak - p
- M fugas d kualitas terbaik
-Jumlah usul kenaikan pangkat yg sesuai persyaratan diproses 100% 15 < s_an =k o ==
- Ketepatan waktu dalam memeriksa surat usul kenaikan pangkat 1 jam/unit kerja ANt S— — —
Draft SK KP Jabatan Administrasi, JPT Pratama dan JPT Madya dari Unit Utama, UPI, PIN dan LLDikti telah diverifikasi secara akurat dan - Menghargai setiap Mang_ apapun latar belakangnya [Ekspektasi Khusus Pimpinan:
2 (o - Suka menolong orang lain
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif : - Membangun lingkungan kerja yang kondusif
-Draf SK kenaikan pangkat diperiksa dan diproses sesuai persyaratan 100% dari draf yang diterima 5 |Loyal
-Tingkat kesesuaian data Pertek dengan draf SK kenaikan pangkat 90-100% - Memegang teguh ideologi Pancasila, Undang-Undang Dasar Negara Ekspektasi Khusus Pimpinan:
3|Draft SK mutasi Jabatan Administrasi, JPT Pratama dan JPT Madva dari Unit Utama, UPT, PIN dan LLDikti telah diverifikasi secara akurat dan diselesai - Menjaga nama baik sesama ASN, Pimpinan, Instansi, dan Negara
Ukuran keberh_ast]anf mdikath Kymja Indxfidu, Target. _dan Perspektif ) . - Menjaga rahasia jabatan dan negara
-Draf SK kenaikan pangkat diperiksa dan diproses sesuai persyaratan 100% dari draf vang diterima 6 |Adantit
-Tingkat kesesuaian data Pertek dengan draf SK kenaikan pangkat 90-100% 4 - — - — —
- Cepat menyesuaikan diri hadapi perubahan Ekspektasi Khusus Pimpinan:
4|Dokumen usulan mutasi laimnya jabatan administrasi telah diverifikasi secara akurat dan tepat waktu - Terus berinovasi dan mengembangkan kreativitas
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif - - Bertindak proaktif
-Jumlah usul mutasi lainnya yg sesuai persyaratan diproses 100% 7 |Kolaboratif
- Ketepatan waktu dalam memeriksa surat usul mutasi lainnya 1 jam/unit kerja - Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk berkontribusi Ekspektasi Khusus Pimpinan:
5|Draft SK mutasi lainnya telah diverifikasi secara akurat dan diselesaikan tepat waktu - Terbuka dalam bekerja sama unfuk menghasilkan nilai tambah
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif : - Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumberdaya unfuk fujuan
-Draf SK mutasi lainnya diperiksa dan diproses sesuai persyaratan 100% dari draf yang diterima
-Tingkat kesesuaian data Pertek dengan draf mutasi lainnya 90-100% (tempat), (tanggal, bulan, tahun)
T Pegawai yang Dinilai Pejabat Penilai Kinerja
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif (Nama) (Nama)
B. TAMBAHAN (NIP) (NIP)
1|(Hasil yang diharapkan dengan prioritas rendah disertai dengan Jabatan Pimpinan yang memberikan p )
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu. Target, dan Perspektif : Biro Sumber Daya Manusia | Pengelolaan Kinerja Pegawai ASN




& Contoh 2 Penyusunan Rencana SKP

* Penyusunan Rencana SKP JPT dan Pimpinan Unit Mandiri

PERJANJIAN KINERJA

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Target
(SK 1) Menguatnya tatakelola dan sistem Predikat SAKIP BB
pengendalian manajemen di lingkungan

Ditjen

PAUD, Dikdas, dan Dikmen

Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L 82

(SK 2) Meningkatnya penjaminan mutu | Persentase Satuan Pendidikan (jenjang SD, SMP, SMA, dan |28

pendidikan di seluruh jenjang SLB) yang memiliki nilai kinerja sekolah (scorecard)
pendidikan minimal 75
Persentase kesenjangan hasil AKM dan Survei Karakter 5

antara sekolah dengan kinerja terbaik dan kinerja terburuk

Persentase kab/kota yang memiliki data pokok pendidikan 95
dasar dan menengah akurat, terbarukan dan berkelanjutan

Biro Sumber Daya Manusia | Pengelolaan Kinerja Pegawai ASN



gg“fig Contoh 2 Penyusunan Rencana SKP

2. Penyelarasan Kinerja Organisasi ke Kinerja Individu (lanjutan)

Contoh 2

*Contoh diberikan dalam fomat kualitatif dengan matrix 1 level

Matriks Peran Hasil Level 1 - Kepala Satker dan Ketua Tim (dan pegawai) dibawah Kepala Satker

Sasaran Kegiatan

(SK 1) Menguatnya tatakelola dan
sistem pengendalian manajemen di
lingkungan Ditjen PAUD, Dikdas, dan
Dikmen

(SK 2) Meningkatnya penjaminan mutu pendidikan di seluruh jenjang pendidikan

Nilai Kinerja
Anggaran atas

Persentase Satuan Pendidikan
(jenjang SD. SMP, SMA, dan

Persentase kesenjangan hasil
AKM dan Survei Karakter antara

Persentase kab/kota yang
memiliki data pokok pendidikan

Fasilitasi
Pendidikan

Peningkatan Mutu, Workshop
Penyusunan BP sesuai ADK

pengembangan model sesuai
dengan kebutuhan jenjang SMA

T oetd Pl Pelaksanaan RKA- | SLB) yang memiliki nilai kinerja | sekolah dengan kinerja terbaik dasar dan menengah akurat,
KIL sekolah (scorecard) minimal 75 dan kinerja terburuk terbarukan dan berkelanjutan
Arif JFA Layanan bimbingan dan Model/media Pembelajaran
pendampingan peningkatan mutu (jenjang SD, SMP, SMA, dan
bagi satuan pendidikan yang SLB tersedia sesuai dengan
tepat sesuai dengan kebutuhan |kebutuhan dan ketentuan yang
dan ketentuan berlaku
Layanan fasilitasi pengembangan
Model/ media Pembelajaran
jenjang SD, SMP, SMA, dan
SLB sesuai dengan kebutuhan
dan ketentuan yang berlaku
Dani Penyusun Program Rancangan kegiatan Bimtek Dokumen studi kelayakan

Petunjuk pelaksaaan kegiatan
Bimtek Peningkatan Mutu,
Workshop Penyusunan BP
sesuai ketentuan lembaga

Rancangan model pembelajaran
berbasis Hypermedia sesuai
kebutuhan jenjang SMA
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2. Penyelarasan Kinerja Organisasi ke Kinerja Individu (lanjutan)

SASARAN KINERJA PEGAWAI
PENDEKATAN HASIL KERJA KUANTITATIF
BAGI PEJABAT ADMINISTRASI/ FUNGSIONAL

PERIODE PENILAIAN: ..... JANUARI SD ..

PERILAKU KERJA*

1 |Berorientasi pelayanan
- Memahami dan memenuhi kebutuhan masyarakat Ekspektasi Khusus Pimpinan:
- Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalkan
- Melakukan perbaikan tiada henti

2 |Akuntabel
- Melaksanakan tugas dengan jujur, bertanggung jawab, cermat, Ekspektasi Khusus Pimpinan:
- Menggunakan kekayaan dan barang milik negara secara bertanggung
ljawab, efektif, dan efisien.
- Tidak menyalahgunakan kewenangan jabatan

3 [Kompeten
- Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan yang selalu Bispektasi Kkusus Pinginan:
berubah
- Membantu orang lain belajar
- Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik

4 |Harmonis
- Menghargai setiap orang apapun latar belakangnya Ekspektasi Khusus Pimpinan:
- Suka menolong orang lain
- Memb: lingkungan kerja yang kondusif

5 [Loyal
- M teguh idzologi Pancasila, Undang-Undang Dasar Negara Ekspektasi Khusus Pimpinan:
- Menjaga nama baik sesama ASN, Pimpinan, Instansi, dan Negara
- Menjaga rahasia jabatan dan negara

6 |Adaptif
- Cepat menyesuaikan diri menghadapi perubahan Ekspektasi Khusus Pimpinan:
- Terus berinovasi dan mengembangkan kreativitas
- Bertindak proaktif

7 |Kolaboratif
- Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk berkontribusi Ekspektasi Khusus Pimpinan:

- Terbuka dalam bekerja sama unfuk menghasilkan nilai tambah

- Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumberdaya untuk fujuan

N VSTAN!
(NAMA INSTANSD DESEMBER TAHUN ....
NO PEGAWAI YANG DINILAI NO PEJABAT PENILAI KINERJA
1[NAMA Dani 1[NAMA
2|NIP 2|NIP (*opsional)
3|PANGKAT/ GOL. RUANG 3|PANGKAT/ GOL. RUANG
4[JABATAN Penyusun Program Faslitast Pendidikan 4{JABATAN
5|UNIT KERJA Lembaga ... 5|UNIT KERJA
HASIL KERJA
RENCANA HASIL KERJA
NO PIMPINAN YANG RENCANA HASIL KERJA ASPEK INDIKATOR KINERJA INDIVIDU TARGET
DINTERVENSI
) () £)] @ 9] ©
A UTAMA
1 l’m Satuan Pendidikan | Rancanzan kegiatan Bimtsk Pmmgmm Mutu, o Jomlsh voin fgiatan Bimiek Dening
(jenjang SD, SMP, SMA, dan | Workshop Penyusunan BP sesusi ADK Kuantitas N, Workshop Peryusunan BP seeus mg K 1 rancangan
n "::‘ == o[RS g g Bimk Painghan -
[ * | Mots, Workshop Penyusunan BP dengan ADK e
DPenyslasaian rancangan kegiatan Bimtsk
Wikt Mautu, Workshop Peny BP 1 bulan
ssbelum digunakan
1 |Persentass Satuan Pendidikan | Petunjuk pelakssasn kegistan Bimtsk Peningkatan
(jenjang SD, SMP, SMA, dan | Mutu, Workshop Penyusunan BP sssuai ketentuan Persentase panyslesaian patunjuk palaksaasn
SLB) yang memiliki nilsi  |lembazs Kuenfitss  |kegisten Bimtek: Peningkatan Muts, Workshop 100%
krinerja sskolah (scorzcard) Penyusunan BP sampai siap dizunkan
minimal 75
Kesesuaian patunjuk palakzasen kezistan Bimtsk
Kualitss | Peninghatan Mutu, Workshop Penyusunan BP 80%-100%
dengan kstentusn lambags
Katepatan wakty penyelasaian petunjuk pelaksasan
Wikt kegistan Bimtsk Peninghatan Mutu, Workshop 1 tulan
Penyusunan BP sampai sisp dizunskan

... dan dilanjutkan rencana hasil kerja lainnya sesuai matriks peran hasil

Pegawai yang Dinilai
(Nama)
(NIP)
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3. Lampiran Sasaran Kinerja Pegawai

DUKUNGAN SUMBER DAYA (pegawai, sarpras, anggaran, metode)

Dukungan sumber daya (Resources) 1 | Dukungan sarana administrasi yang memadai (printer, tinta, kertas, post it...)

2 |Dukungan sarana prasarana IT vang memadai
3

Dukungan apa saja yang bisa Dukungan pimpinan dalam pengambilan kebyjakan internal

diberikan pimpinan supaya ": S

pegawai bisa memenuhi 8 ]
ekspektasinya. Dapat berupa 4 ' SKEMA PERTANGGUNGJAWABAN

dukungan sumber daya manusia, 1 n Mg 1 |Progres penyelesaian SK dilaporkan secara berkala
anggaran, peralatan dll 2

3

KONSEKUENSI

Skema pertanggungjawaban (Accountability)

1 |Direkomendasikan untuk pengembangan kompetensi

2

&

Kesepakatan tentang kapan progress

tersebut dilaporkan pegawai kepada (tempat), (tanggal, bulan, tahun)
pimpinannya. ) o P . gg.,. o
Pegawai vang dinilai Pejabat Penilai Kinerja
Konsekuensi (Consequences)
(nama) (nama)
Memahami konsekuensi apa yang NIP (nip) NIP (nip)

akan diterima pegawai atas
pencapaian kinerja. Jika tercapai
maka... dan jika tidak tercapai maka
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* Periodik
CAPAIAN KINERJA PREDIKAT KINERJA
PERIODIK ORGANISASI PERIODIK PEGAWAI
Merupakan Capaian Milestone/ Trajectory Target: HASIL KERJA
4 PREDIKAT KINERJA PERIODIK PEGAWAI

ISTIMEWA )
“w
8
MELAMPAUI TRAJECTORY TARGET o - » —
A DISTRIBUSI 35|  misconauet
SESUAI TRAJECTORY TARGET PEGAWAI B
(BERDASARKAN : g
@ DISTRIBUTION §| Kurano/ sk Baik
SUDAH BERPROGRESS NAMUN BUTUH PERBAIKAN GUIDELINES) 3
":'E Butuh Butuh
3 Sangat
22 Kuran perbaikan perbaikan
REALISASI DIBAWAH TARGET i o

SANGAT KURANG ) PERILAKU
Dibawah Sesuai Diatss

REALISASI JAUH DIBAWAH TARGET ekspektasi ekspektasi ekspektasi

—J_

Tahap 1 Tahap 2 Tahap 3
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A

sesuai diatas
ekspektasi ekspektasi

di bawah
ekspektasi

CAPAIAN KINERJA AKHIR
ORGANISASI

HASIL (IKU DAN DELIVERY EKSPEKTASI PIMPINAN])

Evaluasi Kinerja Pegawai

Kurang

Kurang

Butuh
Perbaikan

Butuh
Perbaikan

Sangat
Kurang

» PROSES

Baik
Pelaksanaan RB (Indeks RB)

kurang sangat Baik

Tahap 1

* Akhir Tahun

POLA
DISTRIBUSI
PEGAWAI
(BERDASARKAN
DISTRIBUTION
GUIDELINES)

Tahap 2

PREDIKAT KINERJA AKHIR
PEGAWAI

Biro Sumber Daya Manusia | Pengelolaan Kinerja Pegawai ASN

HASIL KERJA
A
s
@ Kurang/
k] i misconduct Baik
vg
[
]
5% Kurang/ Baik Baik
§2| misconduct
L
£ § Sangat Butuh Butuh
i -i Kurang perbaikan perbaikan
53
® PERILAKU
Dibawah Sesuai Diatss
ekspektasi ekspektasi ekspektasi
Tahap 3




\.of EvaluasiKinerja Pegawai

Penjelasan Rating Kinerja Pegawai

Zreseeesssssssssns H asil Ke rja

Panduan Rating hasil kerja:

1. Diatas Ekspektasi: sebagian besar atau seluruh Hasil Kerja diatas

ekspektasi dan tidak ada Hasil Kerja Utama yang dibawah ekspektasi

sesessssene

dan Umpan Balik sebagian/seluruhnya menunjukkan respon positif

2. Sesuvai Ekspektasi: sebagian besar atau seluruh Hasil Kerja sesuai
ekspektasi dan hanya sebagian kecil Hasil Kerja Utama yang dibawah
ekspektasi dan Umpan Balik Sebagianmenunjukkan respon positif

3. Dibawah Ekspektasi: sebagian besar atau Feluruh Kinerja Utama
dibawah Ekspektasi dan Umpan balik yang diberikan atas hasil kerja

Pegawai sebagian besar atau seluruhnya tidak menunjukkan respon

Panduan Rating perilaku kerja:

Perllaku KerJa ............................. :

1. Diatas Ekspektasi: Pegawai secara konsisten menjalankan core :
values ASN untuk diri sendiri dan orang lain
2. Sesuai Ekspektasi: Pegawai secara konsisten menjalankan core
values ASN untuk diri sendiri
3. Dibawah Ekspektasi: Pegawai belum secara konsisten menjalankan

core values ASN

: . A
positif. HASIL KERJA
: K
9 g Kurang/ :
.......................................................... > g g misconduct Baik :
vE
o
3 ;
33| wurang/ Baik Baik :
wy misconduct .
¢ :
£ Sangat Butuh Butuh
E-i Kurang perbaikan perbaikan :
i% pERILAKU‘ ............................................. sececssnss
|,
L4
Dibawah _ ISesu.!ai .Diatlss .

ekspektasi pektasi
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EVALUASI KINERJA PEGAWAI
JABATAN ANALIS KEPEGAWAIAN
PENDEKATAN KUALITATIF

Evaluasi Kinerja Pegawai

(NAMA INSTANSI) PERIODE PENILAIAN: ..... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...

NO PEGAWAI YANG DINILAT NO PEJABAT PENILAI KINERJA B. TAMBAHAN REALISAST BERDASARKAN | UMPAN BALIK BERKELANJUTAN
1[NAMA Budi 1/NAMA BUKTI BERDASARKAN BUKTI DUKUNG
2|NIP 2|NIP (*opsional)
3|PANGKAT/ GOL. RUANG 3|PANGKAT/ GOL. RUANG RATING HASIL KERJA*
4|JABATAN Analis Kep i 4[JABATAN Kepala Biro .. DIATAS EKSPEKTASI
5|UNIT KERJA Biro ... 5|UNIT KERJA Biro ... UMPAN BALIK BERKELANJUTAN

CAPAIAN KINERJA ORGANISASI* PERILARU KERJA BERDASARKAN BUKTI DUKUNG

ISTIMEWA/ BAIK/ BUTUH PERBAIKAN/ KURANG/ SANGAT KURANG 1 [Berorientasi pelavanan

POLA DISTRIBUSI : - Memahami dan hi kebutuhan masvarakat Ekspektasi Khusus Pimpinan®

BAIK - Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalk

- Melakukan perbaikan tiada henti
KURVA DISTRIBUS! PREDIKAT KINERJIA PEGAWAI DENGAN 2 Akuntakl — > - > ~
'CAPAIAN XINERJA ORGANISAS! BAIK - Melaksanakan tugas dengan jujur, bertanggung jawab, cermat, Ekspektast Khusus Pimpinan:
- Menggunakan kekayaan dan barang milik negara secara bertanggung
jawab, efektf, dan efisien.
oy _— ;'Tidak menvalahgunakan kewenangan jabatan
3 P
‘—’;\:::‘gkmkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan yang selalu [Ekspektasi Kirosus Pimpinar:
e el nutaing Mk feewmn - Membantu orang lain belajar
Predia Kinega Pegewi —|- Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik
4 |Harmonis
- Menghargai setiap orang apapun latar belakangnva Ekspektasi Khusus Pimpinan:
HASIL KERJA REALISASI UMPAN BALIK BERKELANJUTAN e R e
A UTAMA BERDASARKANBUKTI | BERDASARKAN BUKTI DUKUNG T_sun_sk_unu_._s_u-m
Dokumen usulan Kenaikan Pangkat Jabatan Administrasi, JPT Pratama dan JPT |dokumen usul KP telah Pimpinan: sudah baik, masih terdapat - Memegang teguh ideologi Pancasila, Undang-Undang Dasar Negara Ekspektasi Khusus Pimpinan:
1 |Madya dari Unit Utama, UPT, PTN dan LLDikti telah diverifikasi secara akurat  |diselesaikan tepat waktu beberapa koreksi. Lebih teliti! - Menjaga nama baik sesama ASN, Pimpinan, Instansi, dan Negara
dan tepat waktu sesuai dengan usulan yang - Menjaga rahasia jabatan dan negara
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif - masuk dengan sedikit koreksi 6 |Adaptif
-Jumlah usul kenaikan pangkat yg sesuai persyaratan diproses 100% |- Cepat menvesuatkan diri menghadapt perubahan Ekspektasi Khusus Pimpinan:
- Ketep waktu dalam iksa surat usul kenaik 1 jam/unit kerja |- Terus berinovasi dan mengembangkan kreativitas
- Bertindak proaktif
draft SK KP Jabatan Administrasi, JPT Pratama dan JPT Madya dan Unit Utama, | Draft SK sudah sesuai Pimpinan: sudah baik, pertahankan! 7 |Kolaboratif
2 |UPT.PTN dan LLDikti telah diverifikasi secara akurat dan diselesaikan tepat dengan Pertek BKN dan |- Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk berkontribusi ~~~ |Ekspektasi Khusus Pimpinan:
waktu diselesaikan tepat waktu - Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilkan nilai tambah
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif : MMM_MWMM&\ 3 uatuk juan
-Draf SK kenaikan pangkat diperiksa dan diproses sesuai persyaratan 100% dan B
draf yang diterima N SESUAI EKSPEKTASI —
-Tingkat kesesuaian data Pertek dengan draf SK kenaikan pangkat 90-100% e
3 draft SK mutasi Jabatan Administrasi, JPT Pratama dan JPT Madya dari Unit Draft SK sudah sesuai Pimpinan: sudah baik, tingkatkan!
Utama, UPT, PTN dan LLDikti telah diverifikasi secara akurat dan diselesaikan | dengan Pertek BKN dan
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif : diselesaikan tepat waktu

-Draf SK mutasi jabatan diperiksa dan diproses sesuai persyaratan 100% dan
draf yang diterima
-Tingkat kesesuaian data Pertek dengan draf SK mutasi jabatan 90-100%

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pejabat Penilai Kinerja
NIP
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EVALUASI KINERJA PEGAWAI
JABATAN PENYUSUN PROGRAM FASILITASI PENDIDIKAN
PENDEKATAN KUANTITATIF

PERIODE PENILAIAN: ... JANUARI §D ... DESEMBER TAHUN ...
NO PEGAWAI YANG DINILAI NO PEJABAT PENILAIKINERTA
1 Dani 1 [NAMA
2 2 |NIP (*opsional)
3 [PANGKAT GOL.RUANG 3 |PANGKAT GOL.RUANG B. TAMBAHAN REALISASI BERDASARKAN | UMPAN BALIK BERKELANJUTAN
| 4 [JABATAN | Penyusun Program Fasilitasi Pendidikan 4 |JABATAN BUKTI BERDASARKAN BUKTI DUKUNG
5 |UNITKERJA Lembaga .. 5 |UNITKERJA
CAPAIAN KINERJA ORGANISAST* o
RATING HASIL KERJA*
WA/ BA L N/ N NG N
:,iri\ﬁﬂ:l BBU:!IK BUTUH PERBAIKAN/ KURANG/ SANGAT KURANG DIATAS EKSPEKTAST
Istimewa PERILAKU KERJA UMPA‘];ISBALD(B?KH.ANJUI'AE
1 [Berorientasi pelayanan
KR DT FADOAT KR RGN N - Memahami dan memenuhi kebutuhan masvarakat E! 1 Khusus Pimpinan:
- Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalk
ER perbaikan tiada henti
2 |Akuntabel
- Melaksanakan tugas dengan jujur, bertanggung jawab, cermat, Ek 1 Khusus Pimpi
- Menggunakan kekayaan dan barang milik negara secara bertanggung
g ek jawab, efektif, dan efisien.
- Tidak menyalahgunakan kewenangan jabatan
3 [Kompeten
- Meni ) p i diri untuk menjawab yang selalu - T
CTXTh N be\r;m "; i Ekspektasi Khusus Pimpinan:
RENCANA HASIL KERJA REALISASI - Membantu orang lajar
NO PIMPINAN YANG RENCANA HASIL KERJA ASPEK | INDIKATOR KINERIA INDIVIDU | TARGETSESUAL | prepasapian | UMPANBALIKBERKELANIUTAN | |- Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik
G EKSPEKTASI | proo o UNG | BERDASARKAN BUKTIDUKUNG + Barmonis
@) Q [©) @ ® [} [© ® - g{gghﬂgmm::::n_agm ::mmg_ apapun latar belakangnya i Khusus Pimpinan:
A UTAMA | Suka menolong orang ‘am :
T [Layanan bimbingan dan Rancangan kegiatan Bimtek Peningkatan Mutu, | Kuantitas | Jumlah Rancangan kegiatan Bimtek T rancangan Trancangan selesai | Pimpinan - Sudah sesvai dengan |- Membangun lingkungan kerja yang kondusif
pendampingen peninghatan muty | Workshop Penysunan BE sesuai ADK Peninghaten Muty, Workshop clspeltast e ideolog Pancasila, Undang-Undang Dasar Negara Eicspektast Khusus Pimpinan:
bagi satuan pendidikan yang tepat Penyusunan BP sesuai ADK |- Memegang teguh e " .
sesuai dengan kebutuhan dan Kualitas |Kesesuaian rancangan kegiatan Bimtek|80%-100% 35% berdasarkan | Pimpinan : Befom sempurna, tingkatian - Menjaga nama baik sesama ASN, Pimpinan, Instansi. dan Negara
ketentuan Peningkatan Muts, Workshop kelengkapan Tﬁwﬁb—m‘““ﬁﬂ
Penyusunan BP dengan ADK [persetujuan awal |Adap — = = = e
Waktu _|Penyelesaian rancangan kegiatan Bimtck |1 bulan 1 bulan Pimpinan: peny rancangan sangat e g N m“.“““".":;d‘“ - : mt;aha_n Ekspektasi Khusus Pimpinan:
Peningkatan Matu, Workshop penilaan pimpinan |cepat, melampavi perkiraan dan "“iwgs—s“— ber e e
Penyusunan B sebelum digunakan isaya. TR—LBﬂL T
2 [Layanan bimbingan dan Petunjuk pelaksazan kegiatan Bimtek Kuantitas|Persentase penyelesaian petunjuk 100% 5% selesai sesuai | Pimpinan : Secara keseluruhan sudah oke % - — — - —
ing katan mutu |Peningkatan Mutu, Workshop Peayusunan BP) pelaksasan kegiatan Bimtek Peningiatan deagan ekpektasi awal tetapi masih ada yang kurang - :}.(““‘ beri kl 'ls“"b:;““ :‘sa:‘d:m 2 p 'ks mﬂm‘;‘;"“ Ekspektasi Khusus Pimpinan:
bagi satuan pendidikan yang tepat (sesuai ketentuan lembaga Mutu, Workshop Penyusunan BP '\(m—ﬂ]m‘f:;mnm—
; y AL - Menggerakkan peman! ag tujuan
sesual dengan kebuubian dan sampal ssp dgunikan RATING PERILAKU KERJA*
ketentuan Kualitas (Kesesuaian petunjuk pelaksaaan kegiatan (80%-100% 93% sesuai karena Pimpinan : Belum sempurna, tingkatkan
Bimtek Peningkatan Mutu, Workshop sisanya terdapat SESUAT EKSPEKTASI
Penyusunan BP dengan ketentuan kekurangan data PREDIKAT KINERJA PEGAWAT*
fembaza BAIK
(Waktu | Ketepatan waktu penyelesaian petunjuk |1 bulan 1 bulan sesuai jadwal ~ Pimpinan: penyelesaian rancangabnsangat
pelaksaaan kegiatan Bimtek Peningkatan cepat, melampaui perkiraan dan
Mutu, Workshop Penyusunan BP ekspektasi saya. (texnpat), (tanggal, botan, tabus)
Pejabat Penilai Kinerja
... dan dilanjutkan hasil kerja lainnya sesuai rencana SKP NIP
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Tindak Lanjut

PENGHARGAAN
Predikat SANGAT BAIK 2 Tahun Berturut — Turut

¥

/v. Pasal 53,
Talent Pool H diprioritaskan untuk Talent Pool | Ayat1
Builder E

Predikat 2 Tahun Berturut — turut

¥

diprioritaskan untuk N e
pengembangan kompetensi Skm ﬁ

PPK dapat memberikan
Penghargaan lain atas kinerja sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan.
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73 Tindak Lanjut
SANKSI

JPT DENGAN 6 Bol K dipindahkan pada jabatan lain sesuai
KINERJA TIDAK v un ur\iu ) - dengan kompetensi yang dimiliki
TERCAPAI memperbaiki kinerjanya

Uji Kompetensi Kembali

ditempatkan pada jabatan yang lebih rendah

Predikat Kinerja : —_ sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-
CUKUP. KURANG ATAU undangan.
SANGAT KURANG

dipindahkan pada jabatan lain sesuai

dengan kompetensi yang dimiliki atau

JA DAN JF 6 Bulan untuk ditempatkan pada jabatan yang lebih

KINERJA TIDAK memperbaiki kinerjanya rendah sesuai dengan ketentuan peraturan

TERCAPAI perundang-undangan
Uji Kompetensi Kembali

Ditempatkan sementara pada jabatan tertentu

Predikat Kinerja :
KURANG ATAU SANGAT
KURANG

dalam waktu paling lama 1 (satu) tahun.

Setelah satu tahun tidak tersedia lowongan, pegawai
diberhentikan dengan hormat

Biro Sumber Daya Manusia | Pengelolaan Kinerja Pegawai ASN



olly

Pegawai Mutasi dan Diperbantukan/Dipekerjakan

@, oy —
D
= -~ HEN . Bl -
Wayan diperbantukan/ > v =
dipekerjakan pada e
negara sahabat, ay Wayan adalah

) Wayan pindah ke
Lembaga Internasional, pegawal fmdq Kementerian y
Kementerian x

organisasi profesi, dan
badan-badan swasta

SKP Jan — Des*

=1}

K/ Wayan adalah
pegawai pada
Kementerian x

|L“

. SKP 2** . SKP 1**
Desember Aprll Januari Desember PR Aprll Jan - Mar Januari
Evaluasi Tahunan Evaluasi Periodik Evaluasi Periodik Evaluasi Tahunan Evaluasi Periodik Evaluasi Periodik

berdasarkan : berdasarkan : berdasarkan : berdasarkan : berdasarkan : berdasarkan :

- _ . s - N\ 7 N\ . L
Capalanbktle.skell(l.Jruh'an dan ; umgarlz baI|II< fian/atau capaian kinerja capaian kinerja capaian kinerja capaian kinerja
umpan : a |d |tnehrja . e;t.a u IuEgd allnnYa yang organisasi periodik di organisasi tahunan organisasi periodik orgarﬁlsa_ﬁ periodik
pegawal pada tahun itu iperolen dari tempat instansi induk di unit baru di unit baru di unit lama

yang bersangkutan

. Oleh pejabat penilai bekerja

kinerja : capaian kinerja pegawai capaian kinerja capaian kinerja capaian kinerja
: — L g s . pegawai dan umpan egawai periodik di pegawai periodik di
Oleh peiabat penilai periodik di di instansi 4 . peg P )
a . .P ] P induk ballknya. tahunan di unit baru unit lama
inerja unit baru J

*tidak perlu menyusun SKP Baru

\.

J/

**mutasi ke unit/IP berbeda pegawai harus menyusun SKP baru namun untuk nilai kinerja tahunan
diperoleh berdasarkan capaian kinerja unit terakhir tanpa integrasi dengan nilai di unit yang lama
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gﬁ?/yﬁg Pegawai Tugas Belajar

Ll

Kembali bekerja Lili melaksanakan

seperti biasa pada tubel sampai
bulan oktober

Lili adalah

pegawai pada

Melaksanakan tubel

bulan september bulan september

Kementerian x

SKP Jan - Des

SKP Jan - Des
* -
* -
Desember September Desember September Januari

Evaluasi Periodik

Evaluasi Periodik Evaluasi Periodik Evaluasi Periodik

berdasarkan : berdasarkan berdasarkan : berdasarkan :
. . 1. ekspektasi atas hasil evaluasi
capaian kinerja akademik, 1. ekspektasi atas hasil evaluasi capaian kinerja
organisasi periodik 2. ketepatan waktu kelulusan, serta akademik, organisasi periodik
di unit lama 3. dapat ditambahkan dengan 2. ketepatan waktu kelulusan, serta di unit lama
penugasan lain 3. dapat ditambahkan dengan
capaian kinerja penugasan lain capaian kinerja
pegawai periodik di @ Olch pejabat penilai kinerja dari A
unit lama Bahan akademik . Oleh pejabat penilai kinerja dari pegawai periodik di

_ unit lama
Bahan akademik

Berdasarkan : keseluruhan pemenuhan eskpektasi pegawai

Evaluasi Tah
il Lo L dan respon terhadap umpan balik
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g& Pegawai Tugas Belajar

Melaksanakan tubel

SKP Jan - Des

Desember Januari

Evaluasi Tahunan Evaluasi Periodik

berdasarkan : berdasarkan :
[ Keseluruhan A 1. ekspektasi atas hasil evaluasi
1. ekspektasi atas hasil evaluasi akademik
akademik 2. ketepatan waktu kelulusan, serta
2. ketepatan waktu kelulusan, serta 3. dapat ditambahkan dengan
3. dapat ditambhahkan dengan penugasan lain
penugasan lain
4. Respon thd umpan balik . Oleh pejabat penilai kinerja dari
- s @ Bahan akademik

. Oleh pejabat penilai kinerja dari
Bahan akademik
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aﬁ; Pegawai Tugas Belajar

* Jika pada tahun berjalan pegawai pelajar menjalankan kondisi

(NAMA INSTANSI) PERIODE PENILAIAN: ..... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...
A atau B maka yang dituliskan dalam format SKP adalah hasil — — NoJ PEJAAT PENILA KNERIA
X . . . X 2[nP 2|NIP (*opsional)
ke rJ a sesual pe m bagla n pe ran d an h asl | pa da 54 at pegawa I i T:QST%T/ ORI Penyusun Program Fasilitasi Pendidikan 131 ?:QET%T/ ORI
. . . . . . 5|UNIT KERJA Lembaga ... 5|UNIT KERJA
aktif, dan juga hasil kerja pada saat pegawai menjalankan HASIL KERJA
A. UTAMA
tuga S be | aJ ar se pe rt| pa d a Cco nto h ga m ba r d | sam p| n g. 1_[Rancang giatan Bimtek Pening 1 Mutu, Workshop Penyusunan BP sesuai ADK (Penugasan dari Ketua Tim Fasilitasi)

Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target
- 1 rancangan kegiatan Bimtek Peningkatan Mutu, Workshop Penyusunan BP telah selesai disusun sesuai dengan ADK

- rancangan kegiatan Bimtek Peningkatan Mutu, Workshop Penyusunan BP telah selesai disusun dalam waktu 1 bulan dan siap digunakan

Petunjuk pelaksaaan kegiatan Bimtek Peningkatan Mutu, Workshop Penyusunan BP sesuai ketentuan lembaga (Penugasan dari Ketua Tim
Fasilitasi)

Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target

N

* Jika kondisi C, maka hasil kerja yang perlu dituliskan pada

format SKP hanya yang berkaitan dengan tugas belajarnya

- 1 dokumen petunjuk pelaksanaan kegiatan Bimtek Peningkatan Mutu, Workshop Penyusunan BP telah selesai disusun sesuai dengan
ketentuan lembaga

SaJ a, ke mu d | an d Itu I |S ka n J u ga | n d| kato r ke be rh a S| | an nya - dokumen petunjuk pelaksanaan kegiatan Bimtek Peningkatan Mutu, Workshop Penyusunan BP telah selesai disusun dalam waktu satu bulan

dan siap digunakan

w

Dokumen studi kelayakan pengembangan model sesuai dengan kebutuhan jenjang SMA(Penugasan dari Ketua Tim Fasilitasi)

(Sepertl pada ContOh gambar dl Samplng’ nomor 4 yang Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target -

d i ‘t k t b | ) - dokumen studi kelayakan pengembangan model minimal 85% telah selesai dengan kebutuhan jenjang SMA
ICeta epal). - dokumen studi kelayakan pengembangan model diselesaikan dalam waktu 2 bulan

4* (Hasil i i 1

Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target :

- Nilai Indeks Prestasi (Kumulatif) lebih dari 3.5

- Laporan progress studi selama semester berjalan

B. TAMBAHAN

1[(Hasil yang diharapkan dengan prioritas rendah disertal dengan Jabatan Pimpinan yang memberikan penugasan)
]Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu. Target, dan Perspektif -

Biro Sumber Daya Manusia | Pengelolaan Kinerja Pegawai ASN



iy

D

==\

Informasi

» Karena berada dalam masa transisi dan penyesuaian peraturan Permen PAN dan RB Nomor 6 Tahun 2022, maka
untuk tahun 2022 dokumentasi evaluasi hanya dilakukan pada akhir tahun, sedangkan pelaksanaan umpan balik
kinerja dapat dilakukan oleh masing-masing unit kerja dalam rangka pencapain target kinerja sesuai dengan
ketentuan.

e Tahun 2023 evaluasi periodik akan dilakukan per semester.
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