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Hal-hal Penting

pada Permen PAN & RB No. 6 Tahun 2022

Ruang Lingkup  AParatur SipilNegara (ASN) Format SKP  Format SKP memuat hasil kerja dan perilaku
Meliputi: 1. Pegawai Negeri Sipil (PNS) kerja.
2. Pegawai Pemerintah dengan Untuk rencana SKP ditambahkan format
Perjanjian Kerja (PPPK) lampiran.
Perencanaan Meliputi perencanaan hasil kerja dan perilaku Evaluasi Menggunakan kuadran kinerja, dan tidak
] ] kerja sesuai ekspektasi pimpinan/organisasi. ] ] menggunakan rumusan kuantitatif tertentu.
Kinerja . P PP 2 Kinerja =2

Perilaku Kerja

Core Values ASN dan merupakan pengembangan PP 30/2019:

Berorientasi Pelayanan
Akuntabel

Kompeten

Harmonis

Loyal

Adaptif

Kolaboratif
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Gambaran Umum

Dialog kinerja dalam menetapkan
dan mengklarifikasi ekspektasi
pimpinan terhadap peran pegawai
dalam mendukung pencapaian
kinerja organisasi.

Melakukan evaluasi kinerja pegawai
dalam siklus pendek dan siklus
penuh (tahunan).

Memberikan penghargaan atau
sanksi sesuai dengan hasil
evaluasi kinerja.

Dialog kinerja untuk memberikan
feedback terhadap hal-hal yang
sudah baik dan yang perlu
diperbaiki.
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Perencanaan Kinerja

Penetapan klarifikasi
ekspektasi hasil kerja dan
perilaku kerja untuk JA dan JF.

Melihat gambaran keseluruhan Menyusun strate

Instansi dan Perjanjian Kinerja.

Menyepakati sumber dayaq,
skema pertanggungjawaban,
dan konsekuensi pencapaian
kinerja.

Penetapan klarifikasi ekspektasi
hasil kerja dan perilaku kerja JPT
dan pimpinan unit mandiri
dalam format SKP.

Membagi peran pegawai
berdasarkan strategi
pencapaian hasil kerja.

Menyusun manual IKU untuk Menetapkan jenis rencana
JPT dan pimpinan unit hasil kerja.

mandiri.
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Contoh 1 Penyusunan Rencana SKP

* Penyusunan Rencana SKP JPT dan Pimpinan Unit Mandiri

PERJANJIAN KINERJA

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Target
Meningkatnya Indeks penerapan sistem merit ASN [IKK 1.1] Persentase pegawai yang memperoleh nilai Kinerja minimal | 35
Kemendikbudristek 110
[IKK 1.2] Persentase pegawai dengan perolehan 60

pengembangan kompetensi minimal 20JP

[IKK 1.3] Persentase pegawai yang menjalani 55
mutasi jabatan dan/atau mutasi wilayah sesuai pola karir
Kemendikbudristek
dan kebutuhan organisasi

Meningkatnya tata kelola Biro Sumber Daya [IKK 2.1] Predikat SAKIP Biro Sumber Daya Manusia minimal A A
Manusia

[IKK 2.2] Nilai Kinerja Anggaran atas 95,50
Pelaksanaan RKA-K/L Biro Sumber Daya Manusia minimal 93,75
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Contoh 1 Penyusunan Rencana SKP

« Penyusunan Rencana SKP JPT dan Pimpinan Unit Mandiri (lanjutan)

Contoh 1

*Contoh diberikan dalam fomat kualitatif dengan matrix 2 level

SASARAN KINERJA PEGAWAI
PENDEKATAN HASIL KERJA KUALITATIF
BAGI PEJABAT PIMPINAN TINGGI DAN PIMPINAN UNIT KERJA MANDIRI

(NAMA INSTANSI) PERIODE PENILAIAN: 1 JANUARI SD 31 DESEMBER TAHUN 2022
NO PEGAWAI YANG DINILAI NO PEJABAT PENILAI KINERJA
1 NAMA 1 NAMA
2 |NIP 2 |NIP (*opsional)
3| PANGKAT/ GOL. RUANG 3| PANGKAT/ GOL. RUANG
4|JABATAN Kepala Biro ... 4|JABATAN Sekretaris Jenderal
5|UNIT KERJA Biro ... 5|UNIT KERJA Sekretariat Jenderal
HASIL KERJA
A.UTAMA

1| Meningkatnva Indeks penerapan sistem merit ASN Kemendikbudristek (Penugasan dari Sekretaris Jenderal)

Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif :

- 35% pegawai yang memperoleh nilai Kinerja minimal 110 (Perspektif Penerima Layanan)

- 60% pegawai dengan perolehan pengembangan kompetensi minimal 20JP (60%) (Perspektif Penerima Layanan)

- 55% pegawai yang menjalani mutasi jabatan dan/atau mutasi wilayah sesuai pola karir Kemendikbudristek dan kebutuhan organisasi (55%)
(Perspektif Penerima Layanan)

2| Meningkatnva tata kelola Biro Sumber Dava Manusia (Penugasan dari Sekretaris Jenderal)

Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif :

- Predikat SAKIP Biro Sumber Daya Manusia minimal A (Perspektif Penguatan Internal)

- Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L Biro Sumber Daya Manusia minimal 93,75 (Perspektif Anggaran)

B. TAMBAHAN
1|(Hasil vang diharapkan dengan prioritas rendah disertai dengan Jabatan Pimpinan vang memberikan penugasan)
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif :
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Contoh 1 Penyusunan Rencana SKP

« Penyusunan Rencana SKP JPT dan Pimpinan Unit Mandiri (lanjutan)

PERTLAKU EFRJA*
1 |Berorientasi pelayanan
- Memahami dan memenuhi kebutuhan masvarakat Ekspektasi Khusus Pimpinan:

- Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalkan
- Melakukan perbaikan tiada henti

2 |Akuntabel

- Melaksanakan tugas dengan jujur, berfanggung jawab, cermat, Ekspektasi Khusus Pimpinan:
- Menggunakan kekayaan dan barang milik negara secara bertanggung
jawab, efektif, dan efisien.

- Tidak menvyalahgunakan kewenangan jabatan

3 |Kompeten

- Meninglkatkan kompetensi dirt untuk menjawab tantangan yang selalu
berubah

- Membantu orang lain belajar

- Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik

4 |Harmonis

- Menghargai setiap orang apapun latar belakangnva Ekspektasi Khusus Pimpinan:
- Suka menolong orang lain

- Membangun lingkungan kerja vang kondusif
5 |Loval

- Memegang teguh ideologi Pancasila, Undang-Undang Dasar Negara Ekspektasi Khusus Pimpinan:
- Menjaga nama baik sesama ASN, Pimpinan, Instansi, dan Negara
- Menjaga rahasia jabatan dan negara

6 |Adaptif

- Cepat menyesualkan diri menghadapi perubahan Elespelktasi Khusus Pimpiman:
- Terus berinovasi dan mengembanglkan kreativitas
- Bertindak proakfif

7 |Kolaboratif

- Memben kesempatan kepada berbagai pthak untuk berkontribusi Ekspektasi Khusus Pimpinan:
- Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilkan mlai tambah
- Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumberdayva untuk tujuan

Ekspektasi Khusus Pimpinan:

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)

Pegawai vang Dinilai Pgjabat Penilai Kinerja
(Nama) (Nama)
(NIP) (NIP)
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Pejabat Level 2

Pejabat Fungsional
dan pelaksana sebagai
anggota Tim Kerja

Pejabat Fuﬁgsional
dan pelaksana
sebagai indiviidu

Membagi dan

Perencanaan kinerja menunjuk Pejabat Menugaskan JF dan Reviu hasil
(penyusunandan Level 2 sebagai pelaksana di bawah pelaksanaan
— % penetapan Perjanjian penanggungjawab —® 'koordinasi Pejabat Ya kegiatan Ya
Kinerja) pencapaian target Level 2
kinerja
k Tidak
l ’ Reviu hasil
) — pelaksanaan
” Tim kerja e Tidak o ya Tdak . kegiatan
individu —— lintas unit? Tim Tidak
A
Individu Ya
v
v
Arahandan : Arahan dan
. Proses pelibatan JF .
ekspektasi target : p —»p  ekspektasi target
pkinerja & lintas unit pkinerja s
Menyusun * Menyusun
rencana rincian
pelaksanaan pelaksanaan
kegiatan dan kegiatan
» anggaranuntuk — * Membagi

pencapaian peran anggota
target kinerja tim

* Pelaksanaan
kegiatan sesuai
perencanaan

* Penyampaian
hasil
pelaksanaan
kegiatan
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2. Penyelarasan Kinerja Organisasi ke Kinerja Individu (lanjutan)

Contoh 1 Penyusunan Rencana SKP

Matriks Peran Hasil Level 1 - Kepala Satker dan Ketua Tim (dan pegawai) dibawah Kepala Satker
[SK 1] Meningkatnya Indeks penerapan sistem merit ASN Kemendikbudristek [SK 2] Meningkatnya tata kelola Biro Sumber Daya Manusia
Kepala Biro |[IKK 1.1] Persentase pegawai |[IKK 1.2] Persentase [IKK 1.3] Persentase pegawai |[IKK 2.1] Predikat SAKIP [IKK 2.2] Nilai Kinerja
yang memperoleh nilai kinerja |pegawai dengan yang menjalani mutasi Biro Sumber Daya Manusia |Anggaran atas Pelaksanaan
minimal 110 perolehan jabatan dan/atau mutasi minimal A RKA-K/L Biro Sumber Daya
pengembangan wilayah sesuai pola karir Manusia minimal 93,75
kompetensi minimal Kemendikbudristek dan
;Kctua Tim Usul penyelesaian dokumen Matriks Peran Hasil Level 2 - K Tim dan A : Ti
| Mutasi administrasi KP diproses dengan BESIEE - SEARMMMUTE FENEE S SEING ARy SANTISNERO AR
[ cepat dan akurat Ketua Tim Usul penyelesaian dokumen Usul penyelesaian Usul penyelesaian dokumen
Usul penyelesaian dokumen Mutasi administrasi KP diproses dokumen administrasi administrasi Mutasi lainya
administrasi Mutasi Jabatan dengan cepat dan akurat | Mutasi Jabatan diproses | diproses dengan cepat dan
diproses dengan cepat dan dengan cepat dan akurat akurat
Usul penyelesaian dokumen Budi, Dokumen usulan Kenaikan Draft SK mutasi Jabatan |Dokumen usulan mutasi lainnya
administrasi Mutasi Lainnya Analis Pangkat Jabatan Administrasi, JPT jabatan administrasi telah
diproses dengan cepat dan Kepegawaian Administrasi, JPT Pratama |Pratama dan JPT Madya|diverifikasi secara akurat dan
|Keua Tim Sistem pengembangan Terisinya JPT administrator., dan JPT Madya dari Unit dari Unit Utama. UPT. tepat waktu
Mankir kompetensi yang pengawas. atase pendikdikan Utama. UPT. PTN dan LLDikti |PTN dan LLDikti telah
komprehensif sesuai dan kebudayaan, kepala telah diverifikasi secara akurat |diverifikasi secara akurat
kebutuhan organisasi Sekolah/guru SILN .. Pejabat dan tepat waktu dan diselesaikan tepat
Seameo sesuai dengan ketentuan Draft SK KP Jabatan Draft SK mutasi lainnya telah
dan perundang-undangan Administrasi, JPT Pratama dan diverifikasi secara akurat dan
database kompetensi JPT Madya dari Unit Utama, diselesaikan tepat waktu
pegawai yg lengkap dan UPT. PTN dan LLDikti telah
\Kasubbag Layanan ketatausahaan diproses |Pengelolaan keuangan dan Jdiverihilas: secara akurat dan
(TU secara cepat, tepat dan akurat  |kerumahtanggan Biro SDM yang diselesaikan tepat waktu
sesuai ketentuan lengkap, akurat dan mutakhir Adi. Draf usulan usulan Kenaikan Draf SK Mutasi Jabatan  |Draf usulan mutasi lainnya
Pengadministrasi  [Pangkat Jabatan Administrasi, |Administrasi pada 8 Unit [jabatan administrasi dari 8 Unit
Kepegawaian JPT Pratama dan JPT Madya |Utama, 10 UPT. 15 PTN. (Utama. 10 UPT, 15 PTN

dari 8 Unit Utama, 10 UPT. 15
PTN dan LLDikti sesuai
pembagian wilayah terproses ke
BKN sesuai dengan persyaratan
dan disusun secara akurat dan

dan LLDikti sesuai
pembagian wilayah
tersusun dan diselesaikan
tepat waktu.

disusun secara akurat dan tepat
waktu

Draf SK Kenaikan Pangkat
Jabatan Administrasi pada 8
Unit Utama, 10 UPT. 15 PTN
dan LLDikti sesuai pembagian
wilayah tersusun secara akurat
dan diselesaikan tepat waktu

Draf SK mutasi lainnya dari 8
Unit Utama. 10 UPT. 15 PTN
disusun secara akurat dan tepat
waktu

Biro Sumber Daya Manusia | Pengelolaan Kinerja Pegawai ASN




Contoh 1 Penyusunan Rencana SKP

2. Penyelarasan Kinerja Organisasi ke Kinerja Individu (lanjutan)

SASARAN KINERJA PEGAWAI
PENDEKATAN HASIL KERJA KUALITATIF
BAGI PEJABAT ADMINISTRASI/ FUNGSIONAL

(NAMA INSTANSI) PERIODE PENILATAN: ... JANUART 8D ... DESEMBER TAHUN ... PERTLAEKU EERJA*
NO PEGAWAI YANG DINILAIL NO PEJABAT PENILAI KINERJTA 1 |Berorientasi pelayanan
1 NAMA Budi 1| NAMA - Memahami dan memenuhi kebutuhan masvarakat Ekspektasi Khusus Pimpinan:
2|NIP 2|NIP (*gpsionai) - Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalkan
J|PANGEAT/ GOL. RUANG 3| PANGEAT/ GOL. RUANG - Melakukan perbaikan tiada henti
4|JABATAN Analis Kepegawaian 4|{JABATAN Kepala Biro ... 2 | Akuntabel
S{UN { i 5UN 4 i - - - —
5|UNIT KERJTA Biro . 5|UNTT KERTA Biro ... - Melaksanakan tugas dengan jujur, bertanggung jawab, cermat, Ekspektasi Khusus Pimpinan:
HASIL KERJA o
x UTAMA - Menggunakan kekavaan dan barang milik negara secara bertangoung
Dokuimen usulan Kenatkan Pangkat Jabatan Administrasi, JPT Pratama dan JPT Madyva dari Unit Utama, UPT, PTN dan LLDikti telah diverifikasi jawab, efelktif, dan efisien.
secara akurat dan tepar waktu (Pemigasan dari Ketua Tim Mutasi) - Tidak menyalahgunakan kewenangan jabatan
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif 3 |Kompeten
-Tumilah usul kenaikan pangkat yg sesuai persyaratan diproses 100% - Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan vang selalu j e
- Ketepatan waktu dalam memeriksa surat usul kenaikan pangkat 1 jam/unit kerja berubah Ekspektasi Khusus Pimpinan
5 Draft SK KP Jabatan Administrasi, JPT Pratama dan JPT Madyva dari Unit Utama, UPT, PTN dan LLDikii telah diverifikasi secara akurat dan - Membantu orang lain belajar
" |diselesaikan tepat waktu(Pemigasan dari Ketua Tim Mutasi) - Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif : 4 |Harmonis
-  lenai ineriks i ses sesual persy o i r : - T - :
Draf SK kenaikan pangkat diperiksa dan diproses sesuai persvaratan 100% dari draf vang diterima _Menghargai setiap orang apapun latar belakangnya Flespektasi Khusus Pimpinan:

-Tingkat kesesuatan data Pertek dengan draf SK kenaikan pangkat 90-100%

- Suka menolong orang lain
Draft SK mutasi Jabatan Adminisirasi, JPT Pratama dan JPT Madva dari Unit Utama, UPT, PTN dan LLDikti telah diverifikasi secara alurat dan

- Memban, linglungan kerja vang kondusif
diselesatian tepat wakfu(Pemigasan dari Eetua Tim Muiasi) = e £ 2 yae

5 |Loyal
Uluran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif r

! oo . . ) o - Memegang teguh ideologi Pancasila, Undang-Undang Dasar Negara Ekspektasi Khusus Pimpinan:
-Draf SK kenaikan pangkat diperiksa dan diproses sesuai persvaratan 100% dari draf vang diterima

. . , i . - Menjaga nama baik sesama ASN, Pimpinan, Instansi, dan Negara
-Tingkat kesesuaian data Pertek dengan draf SK kenaikan pangkat 90-100% - —
- Menjaga rahasia jabatan dan negara

4| Dofumen usulan mutasi laimmya jabatan adminisirasi telah diverifikasi secara afurat dan tepat wakitu(Pemigasan dari Ketua Tim Mutasi) 6 |Adaptif
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif : - Cepat mEi_l}’EEua?km diri menghadapi pE-I'leE..hE.irl Ekspektasi Khusus Pimpinan:
-Tumlah usul mutasi lainnva vg sesuai persyaratan diproses 100% - Terus berinovasi dan mengembangkan Kreafivitas
- Ketepatan waktu dalam memeriksa surat usul mutasi lainnya 1 jam/umnit kerja - Bertindak proaktif
7 |Kolaboratif
5|Draft SK mutasi lafmna telah diverifikasi secara akurat dan diselesaifan tepat waktu(Penugasan dari Ketua Tim Mutasi) o2nora - — —— — ——
- Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untull berkontribusi Elzpeltasi Khusus Pimpinan:
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspeltif : - Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilkan nilai tambah

-Diraf SK mutast lainnya diperiksa dan diproses sesuai persyaratan 100% dan draf vang diferima

- Menggeralkdan pemanfaatan berbagal sumberdava untuk fujuan

-Tingkat kesesuaian data Pertek dengan draf mutasi lainnva 80-100%

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)

Ukuran keberhasilan’ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif

Pegawai vang Dinilai Pegjabat Penilai Kinerja
B. TAMBAHAN ('\:-a.ma:l (Namz)
1| ¢Hasil yang diharapkan dengan priovitas rendah disertai dengan Jabaian Pimpinan vang memberikan penmugasan) g 1P g TP
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspektif : (NIF) (NIP)
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Contoh 2 Penyusunan Rencana SKP

* Penyusunan Rencana SKP JPT dan Pimpinan Unit Mandiri

PERJANJIAN KINERJA

Sasaran Kegiatan Indikator Kinerja Kegiatan Target

(SK 1) Menguatnya tatakelola dan sistem Predikat SAKIP BB
pengendalian manajemen di lingkungan Ditjen
PAUD, Dikdas, dan Dikmen

Nilai Kinerja Anggaran atas Pelaksanaan RKA-K/L 82

(SK 2) Meningkatnya penjaminan mutu pendidikan | Persentase Satuan Pendidikan (jenjang SD, SMP, SMA, dan SLB) yang | 28
di seluruh jenjang pendidikan memiliki nilai kinerja sekolah (scorecard) minimal 75

Persentase kesenjangan hasil AKM dan Survei Karakter antara 5
sekolah dengan kinerja terbaik dan kinerja terburuk

Persentase kab/kota yang memiliki data pokok pendidikan dasar dan 95
menengah akurat, terbarukan dan berkelanjutan
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Contoh 2 Penyusunan Rencana SKP

2. Penyelarasan Kinerja Organisasi ke Kinerja Individu (lanjutan)

Contoh 2

*Contoh diberikan dalam fomat kualitatif dengan matrix 1 level

Matnks Peran Hasil Level 1 - kepala Satker dan ketua Tim {dan pegawai) dibawah Kepala Satker

(SK 1) Menguatnya tatakelola dan
sistem pengendalian manajemen di
lingkungan Ditjen PALD, Dikdas, dan

Sasaran Kegiatan (SK 2) Meningkatnya penjaminan mutu pendidikan di seluruh jenjang pendidikan

Dikmen
Milal Kinerja Fersentase Satuan Pendidikan | Persentase kesenjangan hasil Fersentase kab/kota yang
: Anggaran atas (jenjang SD, SMP, SMA, dan | AKM dan Survel Karakter antara | memiliki data pokok pendidikan
o o UL Al i L Pelaksanaan RKA- | SLEB) yang memiliki nilai kinerja | sekolah dengan kinerja terbaik dasar dan menengah akurat,
KL sekolah (scorecard) mimmal 75 dan kinerja terburuk terbarukan dan berkelanjutan
Aurif JF A Layanan bimbingan dan Model/media Pembelajaran
pendampingan peningkatan mutu |jenjang S0, SMP, SMA, dan
bagi satuan pendidikan yang SLB tersedia sesuail dengan
tepat sesuai dengan kebutuhan |kebutuhan dan ketentuan yang
dan ketentuan berlaku
Layanan fasilitasi pengembangan
Model/ media Pembelajaran
jenjang S0, SMP, SMA, dan
SLB sesual dengan kebutuhan
dan ketentuan yang berlaku
Dani Penyusun Program Rancangan kegiatan Bimtek Dokumen studi kelayakan
Fasilitasi FPeningkatan Mutu, Workshop pengembangan model sesuai
Pendidikan Penyusunan BP sesuai ADK dengan kebutuhan jenjang SMA
Petunjuk pelaksaaan kegiatan |Rancangan model pembelajaran
Bimtek Peningkatan Mutu, berbasis Hypermedia sesuai
Workshop Penyusunan BP kebutuhan jenjang SMA
sesual ketentuan lembaga
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Contoh 2 Penyusunan Rencana SKP

2. Penyelarasan Kinerja Organisasi ke Kinerja Individu (lanjutan)

SASARAN KINERJA PEGAWAI
PENDEKATAN HASIL KERJA KUALITATIF
BAGI PEJABAT ADMINISTRASI/ FUNGSIONAL

PERTLAKU KERJA*
(MAMA INSTAMNSI) PERIODE PEMILAIAN: ..._. JAMUARI SD .. DESEMBER TAHUNM ... 1 |Berorientasi pelavanan
- Memahami dan memenuhi kebutuhan masyarakat Ekspektas: Khusus Pimpinan:
MO PEGAWAI YANG DINILAI MO PEJABAT PENILAI KINERJA, - Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalkan
1AM A Dani 1AM A - Melakukan perbatkan tiada hentt
2{MIP 2NIP {*opsional) 2 |Akuntabel
IIPAMNGKAT! GOL. RUANG JIPANGKAT! GOL. RUANG - Melaksanakan tugas dengan jujur, hertanggung jawah, cermat, Ekspektasi Khusus Pimpinan-
4|JABATAN Penyusun Program Fasilitasi Pendidikan|  4|JABATAN - Menggunakan kekayaan dan barang milik negara secara bertanggung
SIUNIT KERJA Lembaga ... SUNIT KERJA jawab, efektif, dan efisien.
HASIL KERJA - Tidak menvalahpunakan kewenangan jabatan
3 |(Kompeten
A. UTAMA <éll:.I--Iueglljﬁlglc:1t1-::m kompetensi diri untuk menjawab tantangan vang selalu Fkspektasi Khusus Pimpinan
1|Rancangan kegiatan Bimtelk Peninglkatan Mutu, Workshop Penyusunan BP sesual ADK{Penugasan dan Kepala Lembaga.. ) - Membantu orang lain belajar : :
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target - - Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik
- 1 rancangan kegiatan Bimtek Peningkatan Mutu, Workshop Penyusunan BP telah selesai disusun sesuai dengan ADK 4 |Harmonis — : —
- Menghargai setiap orang apapun latar belakangnyva Ekspektasi Khusus Pimpinan:
- rancangan kegiatan Bimtek Peningkatan Mutu, Workshop Penyusunan BP telah selesai disusun dalam waktu 1 bulan dan siap digunakan - Suka menolong orang lain
- Membangun lingkungan kerja vang kondusif
Petunjulk pelalksaaan kegiatan Bimielk Peninglkatan Mufu, Worlcshop Penyusunan BP sesuai ketentuan lembaga(Penugasan dar Kepala 5 |Loyal : . : _ : _
[embaga._ ) - Memegang teguh ideologi Pancasila, Undang-Undang Dasar Negara Ekspektasi Khusus Pimpinan:
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target - - Menjaga nama baik sesama ASN, Pimpinan, Instansi, dan Negara
- 1 dokumen petunjuk pelaksanaan kegiatan Bimtek Peningkatan Mutu, Woarkshop Penyusunan BP telah selesai disusun sesuai dengan - I;:;?:ga rahasia jabatan dan negara
ketentuan lembaga - —— — . S T —
- dokumen petunjuk pelaksanaan kegiatan Bimtek Peningkatan Mutu, Workshop Penyusunan BP telah selesai disusun dalam waktu satu - Cepat menyesuaikan diri menghadapi perubahan Ekspektasi Khusus Pimpinan
bulan dan siap digunakan - Terus berinovasi dan mengembanghkan kreativitas
- Bertindak proaktif
3|Dokumen studi kelayakan pengembangan mode! sesuai dengan kebufuhan jenjang SMA{Fenugasan dan Kepala Lembaga.. ) 7 |Kolaboratif
_ _ S — - Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk berkontribusi Ekspektasi Khusus Pimpinan:
Ukuran keberhasilan! Indikator Kinerja Individu, Target : _Terbuka dalam bekerja sama untuk menghasilcan nilai tambah
- dokumen studi kelayakan pengembangan model minimal 85% telah selesai dengan kebutuhan jenjang SMA - Menggerakkan pemanfaatan berbagai sumberdaya untuk fujuan
- dokumen studi kelayakan pengembangan model diselesaikan dalam waktu 2 bulan (tempat), (tanggal, bulan, tahun)
Pegawai vang Dinilai Pejabat Penilai Kinerja
B. TAMBAHAN (Nama) (Nama)
(NIP) (NIP)
1|{Hasil yang diharapkan dengan prioritas rendah disertai dengan Jabatan Pimpinan yang memberikan penugasan)
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspekdtif :
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o Contoh Penyusunan Rencana SKP

3. Lampiran Sasaran Kinerja Pegawai

Dukungan sumber daya
(Resources) DUKUNGAN SUMEBER DAYA (pegawai, sarpras, anggaran, metode)

1 |Dukungan sarana administrasi vang memadai (printer, tinta, kertas, postit._.)

2 |Dukungan sarana prasarana IT vang memadai

Dukungan apa saja yang bisa "~ o Dul — = o an I
diberikan pimpinan supaya pegawai A = 2 e P peng™ keby e
bisa memenuhi ekspektasinya. » 8 T4 v -
Dapat berupa dukungan sumber daya n SKEMA PERT‘L\JGGITHG]:&?“&BAH

-G -a Progres penvelesaian SK dilaporkan secara berkala

manusia, anggaran, peralatan dli

R R

Skema pertanggungjawaban RONSERUENS
P 99 . ‘::” 1 |Direkomendasikan untuk pengembangan kompetensi
(Accountability) 3

(tempat), (tanggal, bulan, tahun)

Kesepakatan tentang kapan progress _ o _ o
Pegawai vang dinilai Pejabat Penilai Kinerja

tersebut dilaporkan pegawai kepada
pimpinannya.

Konsekuensi (Consequences) NIP (nip) NIP (nip)

Memahami konsekuensi apa yang akan
diterima pegawai atas pencapaian
kinerja. Jika tercapai maka... dan jika
tidak tercapai maka .....

Biro Sumber Daya Manusia | Pengelolaan Kinerja Pegawai ASN



W

i

Umpan Balik Kinerja
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Evaluasi Kinerja Pegawai

 Periodik
CAPAIAN KINERJA PREDIKAT KINERJA
PERIODIK ORGANISASI PERIODIK PEGAWAI
Merupakan Capaian Milestone/ Trajectory Target: HASIL KERJA
PREDIKAT KINERJA PERIODIK PEGAWAI
.-
=
MELAMPAUI TRAJECTORY TARGET POLA .%i Kurang/ _— sangat
BENBAK DISTRIBUSI 2
SESUAI TRAJECTORY TARGET PEGAWAI -
(BERDASARKAN 7
@ DISTRIBUTION T K‘;“"‘Qi, . Baik Baik
H_E misconau
SUDAH BERPROGRESS NAMUN BUTUH PERBAIKAN GUIDELINES) ¢
| KURANG T [— E— —_—
REALISASI DIBAWAH TARGET g% Kurang perbaikan perbaikan
7]
) peaaxy
Dibawah . Sesuai ) Diatss )
REALISASI JAUH DIBAWAH TARGET ekspektasi ekspektasi ekspektasi
i L
Tahap 1 Tahap 2 Tahap 3
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Evaluasi Kinerja Pegawai

 Akhir Tahun

CAPAIAN KINERJA AKHIR PREDIKAT KINERJA AKHIR
ORGANISASI PEGAWAI

HASIL (IKU DAN DELIVERY EKSPEKTASI PIMPINAN) HASIL KERJA
A
: ] E Kurang/
‘E% . % 8 misconduct Baik
i Kurang Istimewa DISTRIBUSI %
PEGAWAI

_ (BERDASARKAN EE
%i DISTRIBUTION E'E_ ::;;::g’;uﬂ Baik Baik
"2 | mang GUIDELINES) E
s E ] E Sangat Butuh Butuh
E i Sangat Butuh Butuh E 3 Kurang perbaikan perbaikan
5% Kurang Perbaikan Perbaikan 52

kurang Baik sangat Baik e?(lsbpae‘:'?gsi ekss:seu:;a . ek[:;tﬁa .

Pelaksanaan RB (Indeks RB)
L
Tahap 1 Tahap 2 Tahap 3
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Evaluasi Kinerja Pegawai

Penjelasan Rating Kinerja Pegawai

: Panduan Rating hasil keriu:HaSIl KerJa Perilaku Ke rja ............................. :
1. Diatas Ekspektasi: sebagian besar atau seluruh Hasil Kerja diatas Panduan Rating perilaku kerja: :
ekspektasi dan tidak ada Hasil Kerja Utama yang dibawah ekspektasi 1. Diatas Ekspektasi: Pegawai secara konsisten menjalankan core
dan Umpan Balik sebagian/seluruhnya menunjukkan respon positif values ASN untuk diri sendiri dan orang lain

2. Sesvai Ekspektasi: sebagian besar atau seluruh Hasil Kerja sesuai 2. Sesuai Ekspektasi: Pegawai secara konsisten menjalankan core

ekspektasi dan hanya sebagian kecil Hasil Kerja Utama yang dibawah
values ASN untuk diri sendiri

ekspektasi dan Umpan Balik Sebagianmenunjukkan respon positif

. . 3. Dibawah Ekspektasi: Pegawai belum secara konsisten menjalankan
3. Dibawah Ekspektasi: sebagian besar atau Iseluruh Kinerja Utama

dibawah Ekspektasi dan Umpan balik yang diberikan atas hasil kerja core values ASN

Pegawai sebagian besar atau seluruhnya tidak menunjukkan respon

A
positif. HASIL KERJA
:
£ Kurang/
---------------------------------------------------------- > g a misconduct Baik
ve
[7]
.
38| Kurang/ Baik Baik
w3y misconduct
[T
[ E Sangat Butuh Butuh :
E 'E_ Kurang perbaikan perbaikan :
ﬁ% PERILAKU < ...................................................... e
4
Dibawah Sesuail Diatss
ekspektasi ekspektasi ekspektasi
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Evaluasi Kinerja

EVALUASI KINERJA PEGAWAI
JABATAN ANALIS KEPEGAWAIAN
PENDEKATAN KUALITATIF

Pegawai

(NAMA INSTANST) PERIODE PENILAIAN: .. JANUARI SD ... DESEMEER TAHUN ...

NO PEGAWAI YANG DINILAI NO PEJABAT PENIL AT KINERJA B. TAMBAHAN REALISASI BERDASARKAN | UMPAN BALIK BERKELANJUTAN
1| NAMA Budi 1| NAMA BUKTI BERDASARKAN BUKTI DUKUNG
2|NIP 2|NIP { *opsionai)
3| PANGEKAT/ GOL. RUANG 3|PANGEAT/ GOL. RUANG BATING HASIL KERJA*
4|JABATAN Analis Kepegawaian 4|JABATAN Kepala Biro ... DIATAS EKSPEKTASI
5|UNIT KERJA Biro ... 5|UNIT KERJA Biro ... = IMPAN E ANJUTAN

" PERILAKU KERTA E ShLLLS .ERKEL L

CAPAIAN KINERJA ORGANISASI BERDASARKAN BUETI DUKUNG

ISTIMEWA/ BAIK/ BUTUH PERBAIK AN/ KURANG/ SANGAT KURANG 1 |Berorientasi pelavanan

POLA DISTRIBUSL: - Memahami dan memenuhi kebutuhan masvarakat Ekspektasi Khusus Pimpinan:

BAIK - Ramah, cekatan, solutif, dan dapat diandalkan

- Melakukan perbaikan tiada henti
- — I - 2 |Akuntabel
A e R, ot - Melaksanakan tugas dengan jujur, bertanggung jawab, cermat, Elkspektasi Khusus Pimpinan:
- Menggunakan kekavaan dan barang milik negara secara bertanggung
jawab, efekuf, dan efisien.
Pl - Tidak menvalahsunakan kewenangan jabatan
gawed -
3 [Kompeten
- Meningkatkan kompetensi diri untuk menjawab tantangan vang selalu
& P L : gan yang Ekspektasi Khusus Pimpinan:
berubah
R Pertmiiag Tk el - Membantu orang lain belajar
Predilent Kinesja Pegawai - Melaksanakan tugas dengan kualitas terbaik
4 |Harmoms
- Menghargai setiap orang apapun latar belakangnva Ekspektasi Khusus Pimpinan:
EREHE FE L] B DT B TV S = o
A UTAMA BERDASARKANBUKTI | BERDASARKAN BUKTI DUKUNG oval - S
Dokumen usulan Kenaikan Pangkat Jabatan Administrasi, JPT Pratama dan JPT |dokumen usul KP telah Pimpinan: sudah baik, masih terdapat — Memegang teguh ideologi Pancasila, Undang-Undang Dasar Negara Fkspektasi Khusus Pimpinan.
1 |Madya dan Unit Utama, UPT, PTIN dan LLDikti telah diverifikasi secara akurat | diselesaikan tepat waktu beberapa koreksi. Lebih teliti! - Menjaga nama baik sesama ASN, Pimpinan, Instansi, dan Negara
dan tepat waktu sesuai dengan usulan yang - Menjaga rahasia jabatan dan negara
Uluran keberhasilan’ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspelktif : masuk dengan sedikit koreksi 6 |Adaptf — - — —
-Jumlah usul kenaikan pangkat vg sesuai persyaratan diproses 100% - Cepat meqvesua_ikan diri menghadapi p-eﬂ.lbahan Ekspektasi Khusus Pimpinan:
- Ketepatan waktu dalam memeriksa surat usul kenaikan pangkat 1 jam ‘unit kerja - Terus berinovasi dan mengembangkan kreativitas
= - Bertindak proaktif
draft SK. KP Jabatan Administrasi, JPT Pratama dan JPT Madya dari Unit Utama, | Draft SK sudah sesuai Pimpinan: sudah baik, pertahanian! 7 |Eolaboratif
2 |UPT, PTN dan LLDikti telah diverifikasi secara akurat dan diselesaikan tepat dengan Pertek BEN dan - Memberi kesempatan kepada berbagai pihak untuk berkontribusi Ekspektasi Khusus Pimpinan:
waktu diselesaikan tepat waktu = T dalam bee:]a mabue!:’?k ’Illmghgsta-? uﬂmmt;mbah
Uluran keberhasilan/ Indikator Kinetja Individu, Target, dan Perspelif - ' m":"*"_' n 328 SUMberdaya UL hjuan
-Draf SK. kE?lEJ].(ELﬂ pangkat diperiksa dan diproses sesua persyaratan 100% dan z SESUAT EKSPEKTASI
draf yang ditesima ( PREDIKAT KINERJA PEGAWAT*
-Tingkat kesesuaian data Pertek dengan draf SK kenaikan pangkat $0-100% B .
3 draft SK mutasi Jabatan Administrasi, JPT Pratama dan JPT Madya dari Unit Draft SK sudah sesuai Pimpinan: sudah baik, tingkatkan!
Utama, UPT. PTIN dan LLDikti telah diverifikasi secara akurat dan diselesaikan  |dengan Pertel: BKIN dan
Uluran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspeltif - diselesaikan tepat waktu

-Draf SK mutasi jabatan diperiksa dan diproses sesuai persyaratan 100% dan
draf vang diterima
-Tingkat kesesuaian data Pertek dengan draf SK mutasi jabatan 20-100%
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Tindak Lanjut

PENGHARGAAN
Predikat SANGAT BAIK 2 Tahun Berturut — Turut

Pasal 53,

Talent Pool Hd diprioritaskan untuk Talent Pool | Ayqt:
Builder ka

Predikat 2 Tahun Berturut — turut

¥

diprioritaskan untuk N e N
pengembangan kompetensi Skﬁﬁ u

PPK dapat memberikan
Penghargaan lain atas kinerja sesuai dengan ketentuan
peraturan perundang-undangan.
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Tindak Lanjut

SANKSI

JPT DENGAN

dipindahkan pada jabatan lain sesuai

KINERJA TIDAK 6 Bulan untuk
TERCAPAI memperbaiki kinerjanya

dengan kompetensi yang dimiliki

Uji Kompetensi Kembali
ditempatkan pada jabatan yang lebih rendah

Predikat Kinerja : sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-

CUKUP, KURANG ATAU undangan.
SANGAT KURANG

dipindahkan pada jabatan lain sesuai

dengan kompetensi yang dimiliki atau

JA DAN JF 6 Bulan untuk ditempatkan pada jabatan yang lebih

KINERJA TIDAK memperbaiki kinerjanya rendah sesuai dengan ketentuan peraturan

TERCAPAI perundang-undangan
Uji Kompetensi Kembali

Ditempatkan sementara pada jabatan tertentu

Predikat Kinerja : dalam waktu paling lama 1 (satu) tahun.
KURANG ATAU SANGAT
KURANG

Setelah satu tahun tidak tersedia lowongan, pegawai

diberhentikan dengan hormat
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89 Pegawai Mutasi dan Penugasan

W,

T 1L
(| ?  om— r—— %

W dalah
dyan addld Wayan pindah ke

[I:L._}
rl.*-_}

Wayan mendapat
penugasan pada

B —— o
T
.

y/

W dalah
negara sahabat, ayan adala

pegawai pada
Kementerian x

pegawai pada
Kementerian x

Lembaga Internasional, Kementerian y

organisasi profesi, dan

badan-badan swasta

SKP Jan — Des*

- — -

SKP 1** .
Desember - i Desember SKP 27 : Januari
April Januari Jan - Mar April o Mar
Evaluasi Tahunan Evaluasi Periodik Evaluasi Periodik Evaluasi Tahunan Evaluasi Periodik Evaluasi Periodik
berdasarkan : berdasarkan : berdasarkan : berdasarkan : berdasarkan : berdasarkan :

. [ . A s _ o N 7 N . L
Capalaﬂbk:?sl.(etjruh.an dan ] umzarlz ballll( c.ianf’atau capaian kinerja capaian kinerja capaian kinerja capaian kinerja
umpan ba Id |tnehrja i zt,a 3 Iuﬂgd ainnya yang organisasi periodik di organisasi tahunan organisasi periodik organisasi periodik
pegawai pada tahun itu iperoleh dari tempat i <tansi induk di unit baru di unit baru di unit lama

yang bersangkutan \ y
. Oleh pejabat penilai bekerja. . . 4 _ o , .
kinerja L | capaian kinerja pegawai capaian kinerja capailan |(|ner]a Capalan klnEl’ja
. — et a1 : pegawai dan umpan aoawai periodik di pegawai periodik di
o D-Ieh .pEJﬂbﬂt penilai perIDdlﬁ:(;SLlnStaﬂSI baliknya tahunan di Pee unitpbaru unit lama
- kinerja unit baru \, /

\,

oy
tidak perlu menyusun SKP Baru **mutasi ke unit/IP berbeda pegawai harus menyusun SKP baru namun untuk nilai kinerja tahunan

diperoleh berdasarkan capaian kinerja unit terakhir tanpa integrasi dengan nilai di unit yang lama
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8 Pegawai Tugas Belajar

Kembali bekerja Lili melaksanakan

Lili adalah

pegawai pada

Melaksanakan tubel

seperti biasa pada tubel sampai

bulan ckicher bulan september

bulan september :
Kementerian x

SKP Jan - Des SKP Jan - Des

Desember September Desember September Januari

Evaluasi Periodik
Evaluasi Periodik Evaluasi Periodik

Evaluasi Periodik

_ berdasarkan :
berdasarkan : " berdasarkan : berdasarkan :
, o 1. ekspektasi atas hasil evaluasi
capaian kinerja akademik, 1. ekspektasi atas hasil evaluasi capaian kinerja
Drgzr.“llsa:sl Ipen:::dlk 2. ketepatan waktu kelulusan, serta akademik, organisasi periodik
hunit fama 3. dapat ditambahkan dengan 2. ketepatan waktu kelulusan, serta di unit lama
penugasan lain 3. dapat ditambahkan dengan
capaian kinerja penugasan lain e
e : e : capaian kinerja
pegawai periodik di @ olch pejabat penilai kinerja dari orawai periodik di
unit lama Bahan akademik @ Oleh pejabat penilai kinerja dari Pee P

_ unit lama
Bahan akademik

Berdasarkan : keseluruhan pemenuhan eskpektasi pegawai

Evaluasi Tahunan
dan respon terhadap umpan balik
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8 Pegawai Tugas Belajar

Desember

Evaluasi Tahunan

berdasarkan :

Melaksanakan tubel

SKP Jan - Des

Evaluasi Periodik

berdasarkan :

”

Keseluruhan

1. ekspektasi atas hasil evaluasi
akademik

2. ketepatan waktu kelulusan, serta

3. dapat ditambahkan dengan
penugasan lain

4. Respon thd umpan balik

ekspektasi atas hasil evaluasi
akademik

ketepatan waktu kelulusan, serta
dapat ditambahkan dengan

penugasan lain

. Oleh pejabat penilai kinerja dari
Bahan akademik

Oleh pejabat penilai kinerja dari

- Bahan akademik
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gl.';"@; Pegawai Tugas Belajar

* Jika pada tahun berjalan pegawai pelajar menjalankan

(NAMA INSTANSI) FERIODE PENILAIAN: ... JANUARI SD ... DESEMBER TAHUN ...
e C J NO PEGAWAI YANG DINILAI NO PEJABAT PENILAI KINERJA
kondisi A atau B maka yang dituliskan dalam format SKP s D s
2|MNIP 2|NIP ("opsional)
d ; ; ; b ; d ; 3|PANGKAT/ GOL. RUANG 3|PANGKAT/ GOL. RUANG
O CI |CI h hOSI | ke rJ O Sesuc I pem G g IG n pe rd n G n hGSI | 4|JABATAN Penyusun Program Fasilitasi Pendidikan 4|JABATAN
. . . S|UNIT KERJA Lembaga ... S|UNIT KERJA
pada saat pegawai aktif, dan juga hasil kerja pada saat ke
A. UTAMA
s . . . 1 [Rancangan kegiatan Bimfek Peningkatan Mutu, Workshop Penyusunan BP sesual ADK {Penugasan dari Kefua Tim Fasiliiasi)
pegawai menjalankan tugas belajar seperti pada contoh e e e s
. . - 1 rancangan kegiatan Bimtek Peningkatan Mutu, Workshop Penyusunan BP telah selesai disusun sesuai dengan ADK
g am bd r d I SAM pl n g . - rancangan kegiatan Bimtek Peningkatan Mutu, Workshop Penyusunan BP telah selesai disusun dalam waktu 1 bulan dan siap digunakan
5 Petunjuk pelaksaaan keglatan Bimtek Peningkatan Mutu, Workshop Penyusunan BP sesual ketentuan lembaga (Penugasan darf Ketua Tim
Fasilitas)
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target :
{ Jl ka kond |S| C mo ka hGSl | ke I’JCI ya ng pe r‘l u d |‘I'u | |S|(G N pq d G - 1 dokumen petunjuk pelaksanaan kegiatan Bimtek Peningkatan Mutu, Workshop Penyusunan BP telah selesai disusun sesuai dengan
4 ketentuan lembaga
. - dokumen petunjuk pelaksanaan kegiatan Bimtek Peningkatan Mutu, Workshop Penyusunan BP telah selesai disusun dalam waktu satu bulan
format SKP hanya yang berkaitan dengan tugas can si2p aigunatar
3 |Dokumen studi kelayakan pengembangan model sesual dengan kebutuhan jenjang SMA(Penugasan dari Ketua Tim Fasilitasi)
be | CIJ a rnyCI SCIJ a, I(e m Ud Idn d iTu | ISI(CI N J u g al nd | I(CI'l'O r Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target -
- dokumen studi kelayakan pengembangan model minimal 83% telah selesai dengan kebutuhan jenjang SMA
ke be rhOSI |G N nya (Se pe r--l-l pq d a Cco n-l-o h g am ba r d | - dokumen studi kelayakan pengembangan model diselesaikan dalam waktu 2 bulan
4* |Hasil evaluasi akademik semester 1 memuaskan
Ssdm p| N g . nomor 4 )/CI N g d |Ce'|'C| I( 'l'e b(] I ) . Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target -
- Nilai Indeks Prestasi (Kumulatif) lebih dari 3.5
- Laporan progress studi selama semester berjalan
B. TAMBAHAN

—

{Hasil yang diharapkan dengan prioritas rendah disertal dengan Jabatan Pimpinan yang memberikan penugasan)
Ukuran keberhasilan/ Indikator Kinerja Individu, Target, dan Perspekdif :
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Informasi

 Kemdikbudristek menggunakan format pendekatan kualitatif dengan pertimbangan format
kualitatif juga dapat mengakomodir pekerjaan dengan karakteristik kuantitatif.

 Karena berada dalam masa transisi dan penyesuaian peraturan Permen PAN dan RB Nomor 6
Tahun 2022, maka untuk tahun 2022 dokumentasi evaluasi hanya dilakukan pada akhir tahun,
sedangkan pelaksanaan umpan balik kinerja dapat dilakukan oleh masing-masing unit kerja

dalam rangka pencapain target kinerja sesuai dengan ketentuan.

 Tahun 2023 evaluasi periodik akan dilakukan per semester.
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