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KEMENTERIAN PENDIDIKAN,
KEBUDAYAAN, RISET DAN TEKNOLOGI
REPUBLIK INDONESIA

Human Capital
Development Plan (HCDP)

atau rencana pengembangan
kompetensi adalah usaha
yvang dilakukan oleh Instansi
pemerintahanmn untuk

meningkatkan
kemampuan dan
keterampilan pegawai
(ASN).

Proses pengembangan
kompetensi dilakukan
secara adil sesuai dengan
yvang tertulis pada
UU No.5 Tahun 2014.
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Michdar Pengembangan PNS

Undang-Undang No. 5 Tahurx
2014 (ASN)

PP No. 11/2017 (Manajemen ASN)

Pasal 70 (1)
Setiap pegawai ASN memiliki hak Durasi Pengembangan

dan kesempatan untuk Kompetensi ASN*
mengembangkan kompetensi / } 20 J a m
<

-
Pasal 70 (4) el aj aran
Dalam men.gemban.gkqn \\A dalamatahun
kompetensi sebagaimana
dimaksud pada ayat (1) setiap
Instansi Pemerintah deib menyusun * PP No. 11 Tahun 2017 tentang Manajemen PNS
rencanag pengembangan yakni pasal 203 angka 4 dan Peraturan Lembaga

. Administrasi N No.10 tahun 2018
kompetensi tahunan yang tertuang MINISIISS Zosai e et

dalam rencana kerja anggaran
tahunan instansi masing-masing



Kompetensi apa yang
harus dimiliki ASN?

Y comperensiteknis

Pengetahuan, keterampilan, dan sikap atau perilaku
yang dapat diamati, diukur dan dikembangkan serta
spesifik berkaitan dengan bidang teknis jabatan.

r KOMPETENSI MANAJERIAL !

Pengetahuan, keterampilan, dan sikap atau perilaku
yang dapat diamati, diukur, dikembangkan untuk
memimpin serta mengelola unit organisasi.

r} KOMPETENSI SOSIAL KULTURAL |

Pengetahuan, keterampilan, dan sikap atau perilaku
yang dapat diamati, diukur, serta dikembangkan
terkait dengan pengalaman berinteraksi dengan
masyarakat majemuk.




Kompetensi ASN

Kompetensi Teknis Kompetensi Manajerial Kompetensi Sosial Kultural

Hard Skill Hard Skill

Integritas

Kerjasama

Komunikasi
Berorientasi pada Hasil
Pelayanan Publik
Pengembangan Diri
Mengelola Perubahan
Pengambilan Keputusan

Permenpan dan RB Nomor 38 Tahun 2017 tentang Standar Kompetensi Jabatan ASN

Kemampuan memimpin dan/atau
mengelola sumber daya organisasi




Tahun 2019 melalui Surat Edaran Sesjen Nomor 35008/A.A3/KP/2019 tanggal 16 April 2019 telah
mensosialisasikan dan melaksanakan pengumpulan data HCDP di lingkungan Kemdikbud yang pada
saat itu belum bergabung dengan satuan pendidikam tinggi. Pada saat itu dengan jumlah + 15 ribu
pegawai tercatat masuk + 7 ribu data HCDP;

Tahun 2020 setelah bergabung dengan satuan pendidikan tinggi, melalui Surat Edaran Sesjen Nomor
56128/MPK.A/KP/2020 tanggal 6 Juli 2020 kembali dilaksanakan pengumpulan data HCDP secara
digital dengan menggunakan aplikasi google form. Penyampaian format pengisian disertai dengan
video tutorial, salinan Perka LAN Nomor 10 Tahun 2018, dan Panduan Coaching dan Mentoring, data
yang masuk 24.370 data;

Tahun 2021 pengisian data HCDP akan dilaksanakan pada awal bulan Juli 2021 dengan menggunakan
aplikasi hcdp.kemdikbud.go.id, berdasarkan Keputusan Mendikbudristek tentang Penyusunan

Kebutuhan dan rencana pengembangan kompetensi pegawai




Apa Manfaat Perencanaan HCDP

MANFAAT BAGI ORGANISASI

Kemendikbudristek memiliki dokumen
rencana pengembangan kompetensi
pegawai yang sesuai dengan kebutuhan
instansi dalam rangka menghadapi
tantangan pengelolaan organisasi,
mewujudkan visi dan misi serta tujuan
instansi secara optimal.

MANFAAT BAGI PEGAWAI

pegawai memiliki rencana
pengembangan kompetensi yang tepat
sesuai dengan kebutuhan pelaksanaan
tugas jabatan, pemenuhan kesenjangan
kompetensi jabatan, standar kompetensi
jabatan dan rencana pengembangan
karier.




Rencana Kebutuhan

Rencana
Pengembangan
Kompetensi




r_ ; .. ._1
2 Inventarisasi,

d
T

5 Tahap Penyusunan

Kebutuhan dan Rencana X
Pengembangan Kompetensi

1 |Pra Penyusunan,

Pimpinan satuan kerja menentukan
kompetensi utama satuan kerja,
tim penyusunan, dan ketua tim
penyusunan.

Proses inventarisasi akan
menghasilkan rekomendasi
pengembangan kompetensi
pegawai yang dituangkan dalam
formulir Rencana Pengembangan
Individu (RPI) berupa:

1. Pendidikan lanjut
2. Pelatihan klasikal
3. Pelatihan non klasikal

)

o

A

3 Verifikasi,

Atasan langsung atau ketua
tim penyusunan akan
memeriksa kembali isi
formulir RPI dengan
rencana pengembangan
yang telah disepakati
bersama pegawai.

# klik: hcdp.kemdikbud.go.id

sisren
wly o recamaan 3
Koreren o 4

TAMBAH DATA

5 | Penginputan |

Tahun

—— Bentuk Jalur/
@ Jenjang

Rumpun
Surosan

Pegawai mengunggah

form RPI dalam aplikasi

lalu menginput rencana
+ ke dalam aplikasi
hcdp.kemdikbud.go.id

Pemimpin satuan kerja
akan memberikan
persetujuan berupa
pemberian tanda tangan
pada formulir RPI yang
telah diverifikasi.



Ruang Lingkup / Cakupan Kegiatan

Penyusunan

Inventarisasi
Jenis Kompetensi
yang perlu
dikembangkan

Verifikasi
Rencana
Pengembangan
Kompetensi

Validasi Rencana
Pengembangan
Kompetensi

KARTU RENCANA PENGEMBANGAN
INDIVIDU (RPI)

g

®

Penginputan

Memastikan data diri pegawai
sudah termutakhirkan terutama
terkait hasil asesmen dan
penilaian kinerja

Menginput rencana
94 pengembangan

kompetensi sesuai

dengan RPI

Sistem/aplikasi secara

@ otomatis memverifikasi dan
memvalidasi kesesuaian
rencana dengan

Produk Hasil

DATA HCDP



Alternatif Penyusunan IDP

Penyusunan standar Penyusunan Alternatif
Inventarisasi
Jenis Kompetensi @ Pelaksanaan feed back
yang perlu E rekomendasi hasil asesmen
dikembangkan pegawai
Verifikasi Penyusunan
kesepakatan rencana
Rencana
Pengembangan Z Q pengembangan
Kompetensi kompetensi berdasarkan

proses feed back

Validasi Rencana
Pengembangan ﬁ -
Kompetensi

@ Validasi Rencana

Pengembangan Kompetensi

Produk Hasil Produk Hasil

KARTU RENCANA PENGEMBANGAN KARTU RENCANA PENGEMBANGAN
INDIVIDUAL INDIVIDUAL



. I S "
Ata_san Iangsun_g at_au Inventarisasi Penyiapan giem;e:: %ﬂ;ﬁ; %/;ng rijkjl?un upporting >
melorﬁj":lnbp‘)s'l :ly;er:gkilgﬂgﬁ Jenis infrastruktur segperti dat,a penilaian iinerja dag
impi : ,
inventarisasi. Kompetensi hasil asesmen pegawai Memberikan dukungan
teknis bagi pimpinan dan
Atasan langsung atau pejabat q : / Memberikan pendampingan pegawai
yang ditunjuk melakukan Verifikasi PenF aml_rilngan substansial dan teknis dalam SATKER
verifikasi rencana yang telah Rencana astiitas| proses penyusunan dan
disusun. penginputan.

Pemimpin unit Lo i
_ L Ll Validasi Pengolahan Melakukan pengolahan
kerja/satker memvalidasi Rencana Dat data yang sudah masuk
IDP yang telah disusun. ata
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Alur Proses

INVENTARISASI VERIFIKASI HASIL
JENIS KOMPETENSI PENYUSUNAN RENCANA

\

Profil PNS Data hasil analisis gap ) Dilakukan oleh atasan Hasil verifikasi disusun
_ kompetensi langsung/pejabat yang dalam bentuk RPI
Hasil Asesmen Data hasil analisis gap ditunjuk
Pegawai Kinerja
DATA HCDP PENGINPUTAN RENCANA VALIDASI RENCANA

/

)
_— N\ A . A — — ® >

) Validasi by sistem ) Dilakukan oleh pegawai Dilakukan oleh RPI disahkan

pimpinan uker/satker sebagai sumber
Berdasarkan RPI yang /bahan input

telah divalidasi HCDP




RENCANA PENGEMBANGAN INDIVIDU (RPI) PEGAWAI TAHUN 2022

Nama : Pradipta Putra, SS
NIP : 199503092019021006
Jabatan : Pengkaji Sastra
Pangkat/Gol : Penata Muda, lll/a
Unit Kerja : Kantor Bahasa Bangka Belitung
Unit Es | : Badan Pengembangan dan Pembinaan Bahasa
1 Bimbingan Teknis Pengembangan Diri Pegawai Materi Komunikasi Efektif 20 JP (2022)
- 2 Pelatihan Sastra 30 JP (2023)
3 Magang pada Pusat Kebudayaan Perancis (CCF) 20 JP (2024)
4 Coaching Pengembangan Diri 40 JP (2022, 2023, 2024, 2025, 2026)
5 Mentoring Materi Bahasa dan Sastra 40 JP (2022, 2023, 2024, 2025, 2026)
6 Belajar Mandiri Penguasaan Bahasa Inggris 60 JP (2026)
7 E- Learning Komputer/TI 30 JP (2024)
8 Workshop Penulisan 15 JP (2026)

9 Outbond 20 JP (2022, 2023, 2024, 2025, 2026)



BAGAIMANA
STRATEGI
PENGEMBANGAN
KOMPETENSINYA




INTEGRASI SISTEM PERENCANAAN DENGAN PELAKSANAAN
PENGEMBANGAN KOMPETENSI

Sertifikat Bangkom

""" & s, KEMENTERIAN PENDIDIKAN. KEBUDAYAAN,
ot ;%% RISET, DAN TEKNOLOGI
3 VAL

| o,
& s u d a h é MASTER PEGAWAI SETTING
N

SISTEM INFORMASI PENGEMBANGAN KOMPETENSI T

Perencanaan
Bangkom HCDP (Human Capita
Developmen Plan)
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Pelaksanaan Bangkom
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Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi



CORPORATE UNIVERSITY

pembelajar untuk mendukung pencapaian tujuan organisasi.

Pegawai $ Pembelajaran Corporate e Tujuan
Intelektual Organisasi University e L) Organisasi

Manajemen
Pengetahuan

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi




FILOSOFI
HUMAN CAPITAL

CORPORATE UNIVERSITY

Entitas yang menjalankan kegiatan pengembangan kompetensi pegawai serta

pengelolaan pengetahuan demi terwujudnya Kemendikbudristek sebagai organisasi
pembelajar untuk mendukung pencapaian tujuan organisasi.

Pegawai Pembelajaran Corporate Tui
[ Intelektual ]I:>[ Organisasi }:D[ Uﬂ.ITVEfSITt}F ]|_Jl>‘[ Kinerja Tinggi ][> [ ﬂmu;i;r;,; ]

NManajemen
Pengetahuan




Alur Corporate University

[ PERAN TIM PENGARAHJ

VT I AT SRV MENTERI + JPT MADYA + 3 KEPALA BIRO (PERENCANAAN, SDM, ORTALA)

PENGEMBANGAN DAN
PELAKSANAAN CORPU

a

+ Penilaian Kinerja « Metode Pembelajaran 10-
. Asesme_n Pemetaan P 20-70
Pegawai emetaan + Bentuk: Pendidikan dan I
Kebutuhan Pelatihan
Pengembangan ) :
- PROFIL KOMPETENSI Kompetensi * Studi Lanjut
PEGAWAI * Rencana
Pengembangan PENGEMBANGAN
9 Box Performance-Potenti Ko m pete nsi
e L ) N KOMPETENSI

REKOMENDASI PERAN TIM TEKNIS

PENGEMBANGAN ) )
KOMPETENSI 1. Chief of Learning Officer

o 2. Chief of IT Officer
3. Deans (JPT Pratama)

o TVIANILOd dIHSHIOVI Ve

KOORDINASI

PELAKSANAAN
CORPU




DESAIN KEMENDIKBUDRISTEK CORPORATE UNIVERSITY

SISTEM PEMBELAJARAN

METODE PENYAMPAIAN TATA KELOLA
TARGET KONTEN * Dalam K.elas » Chief of Learning Officer
PESERTA «  Pengembangan §-Lear(§ung . (Kapusdiklat)
: i » Secondmen
Kompetensi Manajerial . Benchmark * Chief of IT Officer (Kapusdatin)
« JPT . Pengemban-gan- . Magang * Dekan (JPT Madya Lini)
. A Kompetensi Sosial Kultural e Pertukaran Pegawai
. pencembanaan . g * Mentor/Coach/Pengajar
* JF " & '8 ki * Coaching (Pejabat Struktural, Fungsional
ompetensi Teknis * Mentoring

dan Pakar Internal/Eksternal)

 DLL
INFRASTRUKTUR PEMBELAJARAN

* RENCANA PENGEMBANGAN KOMPETENSI * TEKNOLOGI INFORMASI

INFRASTRUKTUR PENDUKUNG

MANAJEMEN KINERJA MANAJEMEN PENGETAHUAN
MANAJEMEN TALENTA * SISTEM MANAJEMEN PEMBELAJARAN

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi



EKOSISTEM CORPU

Filosofi Human Capital
/Manajemen Pengetahuanﬁ(
PERENCANAAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI

Manajemen Kinerja\

RENSTRA

STANDAR

MERUMUSKAN ARAH
KEBIJAKAN

FPENGEMBANGAN
DAN PELAKSANAAN
CORPU

TIM PENGARAH |

MENTERI + JPT MADYA + 3 KEPALA BIRO (PERENCANAAN. SDM, ORTALA)

\ - HCDP | - Metode
PROSES , - . Pembelajaran
o |« Penllalan Kinerja = 10-20-70
BISNIS - Asesmen Pemetaan = Pemetaan - Klasikal dan
Pegawm Kebutuhan Non Klasikal
ORGANISASI Pengembangan = Studl Lanjut
PROFIL Kompetensi
KOMPETENSI = Rencana
PEGAWAI Pengembangan PENGEMBANGAN
/_ - e e L Kompetens! KOMPETENSI

KOMPETENS

PERAN TIM TEKNIS

JABATAN
! . p—

Sistem Manajemen
\_ Pembelajaran

JABATAN

REKOMENDASH 7
NGAN 2
TENSI 3

PENGEMBAN
KOMPE

CThiat of Learning Oficer
Chief of IT OfMicer
Deans (JPT Pratama)

KOORDINAS)
PELAKSANAAN
CORPU

Manajemen Talenta

e




STRUKTUR KEMENDIKBUDRISTEK CORPORATE UNIVERSITY

[ Mendikbudristek }

" Dirjen PAUD " DirienDikti || Dirj )
irjen }[ Dirjen Diksi } irjen Dikti irjen

Dikdasmen Ristek 3 Kebudayaan )
O o
Kepala Badan Kepala Biro Kepala Biro Kepala Biro
[ AEELE [ G ) [ Bahasa } [ Perencanaan 3 Ortala J ¢ SDM )

TIM PELAKSANA

Chief of Learning

- Dekan GTK
Kepala Pusd.lklat Ses Ditjen GTK
Pegawai
Chief of IT Officer

Dekan Kebudayaan
Ses Ditjen Kebudayaan
Kepala Pusdatin

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi

Dekan Diksi
Ses Ditjen
Pendidikan Vokasi

Dekan PAUD Dlkmen
Ses Ditjen PAUD
Dikdasmen

Dekan Dikti
Ses Ditjen

Dikti Ristek

Dekan Litbangbuk Dekan Bahasa
Ses BSKAP Ses Badan Bahasa

Dekan Inspektorat
Ses Itjen

Kepala Biro & Kepala Pusat di lingkungan Setjen




LEARNING STRATEGY
| PEMBELAJARAN FORMAL | PEMBELAJARAN INFORVAL | BERBAGI _______ @

LURING

DARING

PEMBELAJARAN
DALAM KELAS
Ceramah

Seminar/Lokakarya

E-LEARNING

Pembelajaran interaktif

Kelas Virtual

PEMBELAJARAN
DI TEMPAT KERJA

e DIALOG

Pelatihan Kerja (on the job

training)

Tugas Pekerjaan (job
assignment)

Coaching dan mentoring

magang
MANDIRI

Buku/artikel

Video dan podcast

Portal Pembelajaran

Komunitas Praktisi

Mentoring Eksekutif

e KOMUNITAS

DARING

Wiki

Blog

Pelatihan
Belajar Mandiri

Coaching
Mentoring
Umpan Balik

oJT
Proyek
Penugasan
Magang
dsb

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi



BENTUK KONVERSI

Sllqu ‘lle g i Pendidikan 1 semester 20 JP
Pengembangan .
Ko m p e.l. en si kursus/bimtek

(Pola Konversi)

| | Sosialisasi/ Seminar/ 1 hari setara 4 JP
I I { LA konferensi/sarasehan

e

',' Workshop 1 hari setara 5 JP

s
€
AL > g

1

o

4 N\ Pertukaran PNS 1 kali setara 20 JP
g7/ - N
P?éE:xirz - Saran | :,'1 114 Magang 1 kali setara 20 JP
TAHUN II(( ebuiuihan. T 1 Benchmarking 1 kali setara 10 JP
SEKALI ompetensi =
\_ i Pelatihan jarak jauh Sesuai JP program
. Coaching 1 kali setara 2 JP
- Mentoring 1 kali setara 2 JP
Referensi: e -4 bt Secondment 1 kali setara 20 JP
Per LAN No 10/201 8 ientang . E Learning 1 hari setara 3 JP
Pengembqngqn Kompefensi PNS Belajar Mandiri 1 hari setara 2 JP

& J Ovutbond Sesuai JP program




4
.’ JALUR PELATIHAN & KONVERSI JP

JALUR PELATIHAN & KONVERSI JP
(BENTUK KLASIKAL)

Konversi JP

Bentuls dan Jalur Konversi JP

Nasiomnal

Internasional

Pelatihhan
strulctuaral

kepemimpinan

Sesuiai JP
Prosrarmn

pelatihan

Kegiatan

Nasional

Internasional

Pelatihan di tinglkat

nasional

Sesuai JP
program
pelatihan

Pertukaran antara PINS
dengan pegawai
swasta/badan usaha
milik negara/badan

ha milik daerah

Kegiatan

1 (satu) kali kegiatan
pertukaran pegawai
setara dengan 20 (dua
puluh) JP

1 (satu) kali kegiatan
pertukaran pegawai
setara dengan 24 (dua
puluh empat) JP

Pelatihiar

Manajerial

Seswuai JP
program
pelatihan

Ditambahlcan 20 24
(dua puluh persen)
dari JP program
pelatihan

Magang/praktik kerja

Kegiatan

Satu kali kegiatan
magang/praktik kerja
setara dengan 20 JP

Satu kali kegiatan
magang/praktik kerja
setara dengan 24 JP

Pelatihan teknis

Sesuiai JP

program
pelatibhan

Ditambahltan 20 26
(dua puluh persen)
dari JP program
pelatihan

Patok banding
(benchmarking)

Kegiatan

1 (satu) kali kegiatan
patok banding
(benchmarking) setara
dengan 10 (sepuluh) JP

1 (satu) kali kegiatan
patok banding
(benchmarking) setara
dengan 20 (dua puluh) JP

Pelatihan jarak jauh

JP

Sesuai dengan JP
program pelatihannya

Ditambahkan 20% (dua
puluh persen) dari JP
program pelatihannya

Pelatihan
fungsional

Sesuai JP
Prosrarmn

pelatihan

Dhitambahlcan 20 29
dari JP program
pelatihan

Pelatihan sosial
Ikultuaral

Sesuiai JP
Prosrarmn

pelatihan

Ditambahlcan 20 %6
(dua puluh persen)
dari JP programm
pelatihan

e 1 (satu) kali kegiatan
coaching setara
dengan 2 (dua) JP.
Maksimal dihitung 2
kali dalam 1 bulan.

e 1 (satu) kali kegiatan
coaching setara
dengan 4 (empat) JP.
maksimal dihitung 2
(dua) kali dalam 1
(satu) bulan.

Seminar/ konferensi

/sarasehan/

Satu hari

setara

Satu hari setara

dengan 6 (enam)

Bentuk dan Jalur

Konversi JP

Mentoring

1 (satu) kali kegiatan
mentoring setara
dengan 2 (dua) JP.
Paling tinggi
dihitung 2 (dua) kali
dalam 1 (satu) bulan.

1 (satu) kali kegiatan
mentoring setara
dengan 4 (empat) JP.
paling tinggi dihitung
2 (dua) kali dalam 1
(satu) bulan.

Nasional

Internasional

sosialisasi

dengan <
(empat) JP

Detasering
(secondmenit)

1 (satu) kali kegiatan
Detasering setara
dengan 20 (dua puluh)
JP

1 (satu) kali kegiatan
detasering ditambahkan
20% dari JP Program
Dataseringnya

Workshop/
lokaltaryva

Satu hari
setara
dengan S5

Satu hari setara

dengan 7 (tujuh) JP

E-learning

Paling tinggi 1 (satu)
hari 3 (tiga) JP akses
pembelajaran secara
dalam jaringan

Paling tinggi 1 (satu) hari
4 (empat) JP akses
pembelajaran secara
dalam jaringan

Belajar mandiri (self
development)

Sesuai jam belajar
mandiri, paling tinggi 2
{dua) JP sehari

Ditambahkan 20%% (dua
puluh persen) dari JP
program belajar mandiri

Sesuai JP
Program
kursus

Ditambahlcan 20 26
(dua puluh persen)

dari JP kursus

(self development)

Penataran

Sesuai JP
program

penataran

Ditambahlcan 20 20
(dua puluh persen)

dari JP penataran

Komunitas belajar
(community of
practices)

Sesuai jam belajar,
maksimal 2 (dua) JP
sehari

Ditambahkan 20% (dua
puluh persen) dari JP
program komunitas
belajar (community of
practices)

Bimbingan teknis

Sesuai JP
program
bimbingan

teknis

Ditambahlkan 20 %6
(dua puluh persen)
dari JP bimbingan

teknis

Pembelajaran alam
terbuka fourbond)

Sesuai JP program
pembelajaran alam
terbuka (ourbond)

Ditambahkan 20% (dua
puluh persen) dari JP
program pembelajaran
alam terbuka (ourbond)




RUMPUN PELATIHAN DI LINGKUNGAN KEMENDIKBUDRISTEK

No. RUMPUN PELATIHAN No. RUMPUN PELATIHAN
Komputer/IT 24 Tata Naskah dan Persuratan

Manajemen Pendataan 25 TOT (training of trainer)

Manajemen Pengelolaan SDM 26 Pelayanan Publik

Pelestarian Cagar Budaya 27 Pengembangan Model

Manajemen Pengelolaan Keuangan 28 Manajemen Penyelenggaraan Diklat
Pengembangan Diri Pegawai 29 Pengawasan

Bahasa Asing 30 Penyusunan LAKIP

©® N o0 0 A W N =

Kerumahtanggaan 31 Widyaiswara

~0

Kehumasan dan Keprotokolan 32 Arkeologi

—
o

Penyusunan Karya Tulis limiah 33 Kepustakaan

—
—

Pemetaan dan Penjaminan Mutu Pendidikan 34 Kebahasaan

i
N

Manajemen Permuseuman 35 Manajemen Sarana dan Prasarana Pendidikan

—_—
w

Manajemen Perencanaan dan Anggaran 36 Analisis Kebutuhan Diklat

—
N

Teknik Broadcasting/Penyiaran 37 Revolusi Mental

—_
()]

Pengadaan Barang dan Jasa 38 Teknis Pemetaan

—
o~
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